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En la presente Memoria recogemos los principales logros y avances obtenidos por la Camara de
Industria, Comercio y Servicios de Cochabamba - ICAM en el periodo 2021 - 2022, los cuales no deben
ser valorados Unicamente de manera cuantitativa, sino que es importante apreciarlos en términos
cualitativos por su ineludible aporte al desarrollo economico y social del departamento y el pais.

En ese contexto, profundamente entusiasmado por los resultados alcanzados a lo largo de esta gestion
y, en especial, por el significativo crecimiento institucional logrado a través de nuestro accionar -que es
el resultado de la fusion entre las dos entidades empresariales mas antiguas, grandes y representativas
del Departamento- quiero dejar constancia que nos hemos esforzado por impulsar todos aquellos
proyectos que nos permitio consolidarnos en la gran aliada de la empresa privada, que nos colocan en
una posicion de liderazgo nacional como actor protagonico y fundamental para el desarrollo sostenible.

Fue un ano de importantes hitos institucionales, una etapa donde fue necesario consolidar nuestras
apuestas, logros y aciertos que nos ha permitido ejecutar una agenda de trabajo intensa.

A continuacion, presento una breve sintesis de las tareas fundamentales en este periodo, apostando
siempre por la consolidacion de nuestro sector en su servicio permanente a la actividad economica:

«  Consolidamos plenamente la unificacion/fusion entre la ex Camara de Comercio Y Servicios y
la ex Camara Departamental de Industria de Cochabamba, posicionando a la ICAM como una
entidad referente en Cochabamba.

o Acompafiamos al fortalecimiento del Consejo Economico y Social de Cochabamba - CESCO (con
més de un afo de vida) como instancia publico - privada, y 6rgano consultivo. La articulacion
lograda ha sida importante en el analisis de temas especificas para el desarrollo de Cochabamba
y la consolidacion de proyectos.

« Impulsamos la conectividad de Cochabamba con el norte del pais, para convertirla en un eje
entre el Atlantico y el Pacifico que permita la vinculacion internacional

«  Promovimos madificaciones normativas para brindar un clima de negocios adecuado con la
sequridad juridica necesaria para realizar nuevas inversiones.

«  Gestionamos oportunidades comerciales con paises de la region para la apertura de nuevos
mercados y acceso a oportunidades de negocios.




(@/A01es

CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO
Y SERVICIOS DE COCHABAMBA

Continuamos con la promacian, a nivel nacional, en alianza con actores tanto publicos como privados, del Pusimos, a disposicion la oferta total de servicios para la reactivacion y crecimiento empresarial y la

consumo de bienes y servicios producidos en el pais a través de la Campana *Hecho en Bolivia - Consume reinvencion de los negocios a través de webinars, talleres, cursos virtuales, mentorias, asesorias en

o Nugstro - Emplea a los Nuestros'. Esta campana es, sin duda alguna, el verdadero “escudo” contra el tematicas de la coyuntura y de interés propio de los asociados, acompanamiento a los empresarios

contrabando. buscando apoyar los objetivos fijados por las empresas para el cumplimiento de sus sueios empresariales,
entre otros.

«  Impulsamos la lucha continua contra el contrabando que hoy en dia representa una afectacion de mas
de 3 mil millones de dolares, mediante un plan en coordinacion con las diferentes instituciones publicasy ~— «  Presentamos el Proyecto Edificio 'ICAM Centenario”, nuestro futuro centro corporativo y de negocios, cuya
privadas involucradas en la tematica. construccion iniciaremos proximamente, con una inversion de mas de seis millones de dolares. Se trata
de un edificio de 18 pisos que fue concebido con criterios de transparencia, vanguardismo y sostenibilidad.
o« Prim6 nuestra vocacion de didlogo constructivo, transparente y propositivo en las relaciones con el
gobierno nacional y los gobiernos subnacionales coordinando acciones para la reactivacion del pais y del
sector empresarial. Nada de lo que se ha dicho constituye un trabajo individual, contrariamente, esta lleno de capacidad humana,
de trabajo en equipo, por lo que en esta oportunidad quiero reconocer la labor de nuestros Asociados, de la
«  Recuperamos el Liderazgo empresarial en favor de la region, asi como de los mas de 900 asociados que  Directiva, Directorio, Ejecutivos y personal de la ICAM, cuyo compromiso hace posible dotar a Cochabamba de
ahora estan muy bien representados a nivel nacional. Cochabamba recuperd con verdaderos liderazgosy — un gran motor de desarrollo.
nuevas visiones de desarrollo y transformacion, espacios de opinion nacional.

«  Lanzamos la segunda version de la ‘Categoria Emprendedores’, nutridos de mayor experiencia y nuevas Ramon Daza Salamanca
alianzas que patenciaran mas a los jovenes y mujeres emprendedoras; promoviendo asi la formalidad, la
innovacion, la reactivacion econmica, la generacion de empleo y la renovacion de liderazgos.

«  Nuestro Observatorio Econémico continud siendo fundamental aporte para contar con datos y analisis
contextualizados sobre la realidad econdmica del departamento y; a partir de ello, generar propuestas
de desarrollo.

«  Redoblamos esfuerzos en proyectar nuestro Centro de Conciliacion y Arbitraje a las empresas, como un
modelo alternativo a la resolucion de conflictos, asi como la mediacion mercantil.

«  Fortalecimos nuestro portafolio de servicios encaminando la atencion hacia las necesidades de los
empresarios que conforman nuestra base de afiliados, quienes, en la actualidad, tienen acceso a una
gama de mas de 50 servicios especializados, entre ellos informacion, capacitacion y asesoramiento
técnico.

«  Fomentamos la economia circular y los negocios verdes a traves de diversas iniciativas como ferias, rueda
de negocios, campanas, programas y proyectos, entre otros.
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Fl pasado 30 de agosto de 2022, la ICAM - CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA
cumplio 100 anos de vida institucional al servicio del empresariado formal del Departamento y de
permanente acompanamiento e impulso al progreso de Cochabamba.

La ICAM es el resultado de la fusion institucional entre la ex Cémara de Comercio y Servicios
de Cochabamba -fundada el 30 de agosto de 1922- y la ex Camara Departamental de Industria de
Cochabamba -fundada el 28 de enero de 1938-. El citado proceso de fusion, llevado adelante durante
la gestion 2020 y tramitado ante el Gobierno Auténomo Departamental de Cochabamba, cancluyo
formalmente con la emision del Decreto Departamental N° 4603, de fecha 30 de diciembre de 2020,
mismo que otorga la Personalidad Juridica a la CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE
COCHABAMBA.

En efecto, el proceso de fusion entre los dos gremios empresariales mas grandes y representativos de
Cochabamba, implico, entre otras cosas, que la naciente ICAM asimile la antigiedad de su integrante de
mayor data, es decir, la centenaria ex Camara de Comercio y Servicios, denominada en sus inicios -alla
por la primera década del Siglo XX- como ‘Circulo Comercial”.

Hoy, a veintitn meses de funcionamiento de la ICAM, con enorme satisfaccion, puede afirmarse que
este, hasta ahora inédito, proceso de unificacion institucional, se encuentra plenamente consolidado, lo
que constituye un hito historico no solo para el empresariado regional, sino también para Cochabamba.
Las metas y auspiciosos resultados que Se proyectaron cuando el proceso de integracion camaral
iniciaba formalmente a mediados de la gestion 2020, en la actualidad, se encuentran alcanzados y
cumplidos a cabalidad.

Durante estos mas de 600 dias de gestion, como organizacion empresarial, la ICAM ha cumplido
cotidianamente con su Mision de promover el desarrollo sostenible (econdmico, social y ambiental)
de Cochabamba, a traves de la representacion, defensa y potenciamiento del sector empresarial, la
generacion de oportunidades para los emprendedores y Ia articulacion con las instancias publicas y
privadas involucradas en el crecimiento de nuestra region.
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La sinergia institucional alcanzada con la fusion también puede apreciarse desde la perspectiva
econémica-financiera. Si comparamos el balance de fusion efectuado en enero de 2021 respecto a los
Estados Financieros practicados al 31 de diciembre de ese mismo afo -mismos que forman parte de
la presente Memoria- el patrimonio de la ICAM presento un crecimiento de 150% en tan solo 12 meses;
esto como resultado de la consolidacion de la fusion en todos los aspectos legales, la realizacion de un
revallio técnico de los activos fijos con los que contaban ambas Camaras antes de integrarse, ademas
de la implementacion de una politica de optimizacion de los recursos y de generacion de ingresos por
concepto de proyectos y servicios especializados.

En cuanto al relacionamiento directo con las 900 empresas asociadas, la implementacion de 10 nucleos
sectoriales ha dado excelentes resultados y generado verdaderas redes de negocios que, ademas,
promueven la dinamizacion de la actividad economica regional.

Un experimentado equipo de trabajo perteneciente a ambas ex Camaras, al cual se sumaron
profesionales especializados y con amplia trayectoria en la gestion de organizaciones empresariales, se
esfuerza dia a dia por satisfacer las necesidades y requerimientos de nuestras empresas.

Es importante destacar gue la ICAM no solo se dedica a representar, apoyar y asesorar a sus empresas
asociadas; 0 a defender el Estado de derecho y la sequridad juridica en nuestro pais, como sus
principales fines. Nuestra organizacion realiza también investigaciones, estudios, proyectos y propuestas
de politicas gue coadyuven al progreso de Cochabamba.

En este sentido, pueden destacarse acciones importantes como el impulso a la integracion con el norte
boliviano a través de la carretera Cochabamba - Trinidad y la Hidrovia Ichilo - Mamorg; la conformacion
del Consejo Econamico y Sacial de Cochabamba; la conformacion del Comité Departamental de Lucha
Contra el Contrabando; el fomento a los negocios verdes y la economia circular; el acompanamiento
a la consalidacion del Pargue Industrial Santivaiez y la creacion de la Categoria Emprendedores; por
mencionar algunas.

Hasta ahora, el camino recorrido nos deja un gran aprendizaje y nos mativa a proyectar nuevos e
importantes objetivos como, por ejemplo, la construccion de nuestra nueva sede institucional y centro
de negocios para el empresariado regional, al cual hemos denominado: Edificio ‘ICAM Centenario” como
justo y merecido homenaje al iconico aniversario que acabamos de conmemorar y en reconocimiento
a todas las personas que han sido parte de la rica y extensa historia de esta Institucian, ligada,
estrechamente, hace ya un siglo, al desarrollo de nuestra amada llajta.

Sin duda alguna, son muy escasas las instituciones que logran vencer las vicisitudes de tan extensa
periodo de tiempo y cumplir 100 afios de existencia; por lo que, como primer Gerente General de la ICAM
-y antes como Asesor del proceso de fusion- me siento profundamente honrado de formar parte de esta
pujante y centenaria organizacion empresarial.

Alberto Arze Barrenechea
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COMISIONES

ADMINISTRATIVA'Y DE INFRAESTRUCTURA

Presidente Javier Gutiérrez Herrera
Vicepresidente Raman Daza Salamanca
Directores Juan Carlos Viscarra, Marcelo Gamboa,

José Morales Maldonado, Daniel Escalera

Rodriguez, Sergio Tejada Taborga, Ariel

Montano Quinteros, Ingmar Quilla Moron
Ejecutivo Responsable  Pamela Balderrama Ordonez

COMISION DE CONCILIACION Y ARBITRAJE

Presidente Carlos Rivero Adrigzola
Vicepresidente Eddy Fernandez Gutierrez
Directores Mauricio Fuentelzas y Gustavo Gaston

Verduguez Orruel
Fjecutivo Responsable  Fernando Campos Campos

LEGAL Y DE ANALISIS POLITICO

Presidente Algjandro Aguilar Pardo
Vicepresidente Erick Enrique Reinike Ostria
Directores Carlos Quiroga Bermudez y

Oscar Daniel Escalera Rodriguez
Ejecutivo Responsable  José Luis Cassab Ponce de Ledn

ANALISIS ECONOMICO

Presidente Carlos Quiroga Bermudez

Vicepresidente Rodolfo Saavedra Virreira

Directores Sergio Tejada Taborga y Sandro Guerrero
Morales

Fjecutivo Responsable  Francisco Teran Munoz

PROYECTOS, EMPRENDEDURISMO E INNOVACION

Presidente Rodolfo Saavedra Virreina
Vicepresidente Carlos Molina Comboni
Directores Marcelo Gamboa Torrez, José Morales

Maldonado, Magaly Castro Claure, Daniel

Escalera Rodriguez, Cynthia Valencia

Canedo y Sandro Guerrero Morales
Ejecutivo Responsable  Silvia Borda Flores
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HECHO EN BOLIVIA'Y LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO MEDIO AMBIENTE, SEGURIDAD, S & 0 Y ENERGIA
Presidente Wildo Dolz Presidente Sergio Tejada Taborga
Vicepresidente Ingmar Quilla Moron Vicepresidente Mauricio Garron Daza
Directores Algjandro Aguilar Pardo, Carlos Molina Directores José J. Morales Maldonado, Ariel Montanio
Comboni, Magaly Castro Claure y Mauricio Quinteros Y Marcelo Gamboa Torrez
Garron Daza Ejecutivo Responsable  Elvira Cruz Uscamayta
Participan Ramon Daza Salamanca y Juan Carlos Viscarra
Alvarez SERVICIO AL ASOCIADO
Ejecutivo Responsable  Daniela Gutiérrez Ayllon
) Presidente Ariel Montano Quinteros
LIDERAZGO, EQUIDAD DE GENERO Y RSE Vicepresidente Mauricio Garron Daza
Directores Wildo Dolz Vasquez, Magaly Castro Claure, Daniel
Presidente Magaly Castro Claure Escalera Rodriguez , Marcelo Gamboa Torrez,
Vicepresidente Nicolas Maldonado Sturich Ingmar Quilla Moron, Javier Gutiérrez Herrera,
Directores Jacqueline Mercado Taborga, Oscar Daniel José Morales Maldonado y Carlos Molina Comboni
Escalera Rodriguez, Mauricio Garron Daza Ejecutivo Responsable  Fabian Abaroa Antezana

Ejecutivo Responsable  Daniela Gutiérrez Ayllon

COMUNICACION E IMAGEN

Presidente Juan Carlos Viscarra
Vicepresidente Sandro Guerrero Morales
Directores Jackeline Mercado Taborga,

Ejecutivo Responsable  Maria Eugenia Sanchez Canedo
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REPRESENTACIONES

CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
Ramon Daza Salamanpa
Juan Carlos Viscarra Alvarez

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIAS
Ramon Daza Sa\amanca
Juan Carlos Viscarra Alvarez

DIRECTORIO MIXTO DEL PARQUE INDUSTRIAL SANTIVANEZ
Ramon Daza Salamanca
Alberto Arze Barrenechea

FUNDACION PARA EL RECICLAJE - FUNDARE
Sergio Tejada Taborga

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE COCHABAMBA - CESCO
Ramon Daza Salamanca
Juan Carlos Viscarra Alvarez
Alberto Arze Barrenechea

INFOCENTER SA.
Aldo Vacaflores Chiarg\\a
Juan Carlos Viscarra Alvarez
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ASOCIACION IBEROAMERICANA DE CAMARAS DE COMERCIO,
INDUSTRIA Y SERVICIOS (AICO)

Ramon Daza Salamanca

Juan Carlos Viscarra Alvarez

Alberto Arze Barrenechea

IBNORCA
Mauricio Garron Daza
Cynthia Valencia Canedo

SENASAG
Wildo Dolz Vasquez
Sergio Tejada Taborga

CAMARA BINACIONAL DE COMERCIO E INDUSTRIA
BOLIVIANO-PARAGUAYA

Juan Carlos Viscarra Alvarez




WA

CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO
Y SERVICIOS DE COCHABAMBA

(ddddd ddddnad aadnng

Tty
!

CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA




GERENTE GENERAL

SUBGERENTE DE SERVICIOS AL ASOCIADO
SUBGERENTE DE ASUNTOS LEGALES
DIRECTOR DEL CCA

DIRECTOR OBSERVATORIO ECONGMICO

JEFE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
ASESORA DE COMUNICACION Y RR.PP
ASESORA DE RSE Y MARKETING RELACIONAL
ASESORA DE NORMAS Y CALIDAD

ASESORA DE MEDIO AMBIENTE

RESPONSABLE GESTION CONTENIDOS Y RR.SS.

ASISTENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
SECRETARIA DE GERENCIA

ENCARGADO DE MENSAJERIA Y COBRANZAS
ENCARGADO DE MENSAJERIA Y COBRANZAS
ENCARGADA DE SERVICIOS Y LIMPIEZA

PLANTEL EJECUTIVO Y ADMINISTRATIVO

Alberto Arze Barrenechea
Fabian Abaroa Antezana

José Luis Cassab Ponce de Ledn
Luis Fernando Campos Campos
José Francisco Teran Murioz
Pamela Balderrama Ordoriez
Maria Eugenia Sanchez Canedo
Daniela Rossana Gutierrez Aylion
Silvia Borda Flores

Elvira Cruz Uscamayta

Nicolas Rivero Fossati

Wilmer Milton Canaviri Andrade
Amparo Pelaez Salazar

Isidoro Macias Velarde

César Ramos Mareno

Leandra Tarana Condori
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INFORME GESTION 2022

COMISION LEGAL Y DE ANALISIS POLITICO

Dentro de los objetivos de la Comision Legal y de Analisis Palitico, se destaca la
realizacion del analisis de nuevas disposiciones legales emitidas por las distintas
instancias de Gobierno, lo cual permite generar insumos fundamentales para
que la ICAM asuma posiciones institucionales y acciones de representacion a
favor de sus asociados a partir de las recomendaciones y resoluciones que
emanen de esta importante Comision.

En ese sentido, en la gestion 2021-2022, 1a Comision Legal y de Analisis Politico
procedio con el andlisis de la siguiente normativa:

INFORME COMISIONES

- Ley 1398, de 01 de octubre de 2021y D.S. 4596, del 6 de octubre de 2021, que
disponen el retorno del Registro de Comercio a la administracion publica y la
creacion y funcionamiento del SEPREC.

- Ley 1407, de 09 de noviembre de 2021, misma que aprueba el Plan de Desarrollo
Fcondmico y Social (PDES) 2021-2025 ‘Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones'.

- D.S. 4668, de 17 de febrero de 2022, el cual regula la aplicacion de derechos
laborales adquiridos.

- Anteproyecto del Codigo de Comercio, extenso e importante analisis que
continua coordindndose con la Comision Juridica de la Camara Nacional de
Comercio.

- D.S N° 4708, de 01 de mayo de 2022, que regula las licencias especiales por
fallecimiento de padres, conyuges, hermanos o hijos, matrimonio y cumplearos.

A\
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INFORME COMISIONES

- D.S. N° 4709, de 01 de mayo de 2022, que regula el goce fraccionado de
vacaciones por las trabajadoras y los trabajadores, y la acumulacion de las
mismas

-D.S.N° 4710, de 01 de mayo de 2022, que regula la declaratoria en comision de
los principales dirigentes sindicales.

- DS N° 471, de 01 de mayo de 2022, y Resolucion Ministerial N° 544/22 que
establecieron y reglamentaron el incremento salarial y el nuevo salario minimo
nacional para la gestion 2022.

-D.S.N° 4732, de 01de junio de 2022, mediante el cual se establecen disposiciones
destinadas a la regulacion, prevencion de clausulas abusivas y practicas
comerciales abusivas en contratos relacionados con la venta futura, venta con
reserva de propiedad u otras modalidades, de bienes inmuebles.

- Proyecto de Ley 283/21 - Procedimiento Especial para la Restitucion de
Derechos Laborales, mismo que se coordina con la Camara Nacional de
Comercio y la Camara Nacional de Industrias, con la finalidad de generar un
criterio nacional respecto de este proyecto de normativa.

Asimismo, se ha dado continuidad a la elaboracion de normativa interna y
reglamentos de la ICAM, generando y aprobando el Proyecto de Reglamento de
Asociados Colectivos, que permitira a otras instituciones que representan otros
sectores, formar parte de la ICAM.

COMISION DE CONCILIACION Y ARBITRAJE

La Comision de Conciliacion y Arbitraje, ha concretado sus esfuerzos, basado
en la Planificacion Estratégica del Centro de Conciliacion y Arbitraje de la ICAM,
gjecutando las siguientes actividades:

- Revision y aprobacion de 21 resoluciones de Tramites del CCA entre marzo y
agosto de 2022 referidas a: Arancel provisional, Arancel Definitivo de Arbitraje,
Modificacion del reglamento de aranceles, Designacion de Secretario y de
arbitro.

- Seguimiento a los procesos de conciliacion.

- Sequimiento a los procesos de arbitraje gestiones 2020 a la fecha

- Revision y aprobacion del Documento ‘Bases de la Competencia Boliviana de
Arbitraje - MOOT BOLIVIA 2022".

- Coordinacion para la revision del caso de la competencia Boliviana de Arbitraje.

- Seguimiento a los procesos de arbitraje.

- Seguimiento a secretaria de Arbitraje Ad Hoc.

-Resolucion de asuntos pendientes tales como la redistribucion de aranceles y
solicitudes de pago a arbitros de gestiones pasadas.

- Se envio 440 cartas, a la fecha, en los procesos arbitrales

- Desarrollo aspectos organizativos para llevar a cabo la Competencia MOOT
BOLIVIA 2022 en meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2022.

COMISION ADMINISTRATIVA Y DE INFRAESTRUCTURA

La Comision Administrativa y de Infraestructura, trabajo emitiendo
recomendaciones y sugerencias respecto a las decisiones de orden
administrativo de la institucion, centrandose en las siguientes tareas:

-Encuanto alas disponibilidades, se realizo un control permanente de los saldos
existentes en las cuentas bancarias, garantizando un correcto desempeno del
flujo de caja.

- Fruto de los controles y acciones, se vio la necesidad de analizar nuevamente
las ofertas de la banca para que la liquidez existente en bancos genere nuevos
ingresos; en febrero 2022 se procede a aperturar un primer Deposito a Plazo
Fijo (DPF) por Bs. 1.500.000.- al 7% de interés mensual, el segundo DPF por Bs.
1.000.000.- en el mes de abril negociando el 75% de interés, ambos generando
de forma mensual Bs. 15.000.- por intereses.

- En cuanto al ingreso mas significativo de la institucion que son los aportes,
se concentraron las acciones para garantizar ese ingreso a través de la
aprobacion de incentivos fomentando el prepago anual: asi también se trabajo
en una estrategia para recuperar la cartera de asociados en mora, teniendo
resultados optimos respecto a la disminucion del indice de mora.

CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA
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INFORME GESTION 2022

- Respecto a los ingresos por alquileres, se realizaron seguimientos a los pagos y
actualizaciones de contratos, realizando ajustes en algunos contratos respecto al
importe y al cumplimiento de los pagos, garantizando su continuidad.

- En cuanto a la infraestructura, se ejecutaron refacciones al inmueble ubicado
en la calle Sucre, con el fin de dar las mejores condiciones a las instituciones y
oficinas que alquilan los ambientes; asi también para garantizar la seguridad de
los mismos, se instalo camaras de seguridad.

COMISION ANALISIS ECONOMICO

La Comision Andlisis Economico, centrd sus esfuerzos en distintas actividades,
desde analisis normativo, monitoreo de informacion econdmica hasta generacion
de propuestas de politicas.

La primera actividad de la Comision fue disenar y aprobar el plan de trabajo para
la gestion 2021-2022, donde se resaltan 5 ejes de accion: Informacion Estadistica,
Recopilacion de Normas Economicas y Financieras, Intermediacion con el
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (Hecho en Bolivia y Billetera
Mavil), Generacion de Propuestas de Politicas y realizacion de Eventos/Talleres y
Seminarios.

Dentro del eje de accion de Realizacion de Eventos/Talleres y Seminarios, se llevo
a cabo lo siguiente:

- Presentacion de los Programas, Proyectos y Estrategias para la reactivacion
econdmica, a cargo del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

- Presentacion: Resultados del Sistema Financiero al Zer Trimestre 2021, con
énfasis en la situacion de Cochabamba a cargo del Gerente Regional de ASOBAN.
-Webinar: Perspectivas Econdmicas y Financieras para la Alta Gerencia Empresarial,
con la disertacion de expertos en la materia, Jaime Dunn y José Gabriel Espinoza.
- Almuerzo empresarial: Presentacion Informe de Milenio sobre la Economia 2022,

con la disertacion de experto y Director Ejecutivo de Fundacion Milenio.

Asimismo, se realiz0 un analisis exhaustivo al Plan de Desarrollo Economico
Social 2021-2025, con énfasis en los Ejes 1,3y 4, del cual, se tuvieron conclusiones y
acciones futuras para generar nuevas politicas que contribuyan al departamento
y al pais.

Finalmente, la Comision continta monitoreando la informacion macroeconomica
(perspectivas de 2do aguinaldo) para brindar un analisis correcto a los miembros
directivos y a los afiliados de la ICAM. De igual manera, se tiene previsto distintas
acciones en torno a los 5 ejes de accion del plan de trabajo.

COMISION DE PROYECTOS, EMPRENDEDURISMO E INNOVACION

La Comision de Proyectos, Emprendedurismo e Innovacion tiene como objetivo
principal impulsar proyectos que beneficien a los asociados de la ICAM y
fortalezcan la imagen institucional incluyendo los Proyectos de Innovacion y
Emprendedurismo.

Los principales proyectos desarrollados y actividades en la presente gestion son:

1. Laboratorio de Incubacion de Emprendimientos, con el objetivo de ser parte
activa y constitutiva del ecosistema emprendedor ademas del gje articulador del
desarrollo empresarial segun el segmento, naturaleza y tamario de las empresas
cochabambinas, apoyados en las incubadoras de las Universidades privadas y
estatales, en las plataformas e instituciones publicas, a través de la preparaciony
desarrollo de un laboratorio de incubacion de emprendimientos orientadas a las
distintas economias. Se desarrollaron dos importantes actividades:

- Webinar: Jornadas de Emprendedurismo en Innovacion
- Curso Virtual de Formacion de Mentores
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2. Proyecto de Fortalecimiento Empresarial, con el objetivo de que las grandes
empresas apoyen a las pequenas para hacer negocios y luchar contra el
contrabando con el apoyo institucional de la ICAM. Se planted la siguiente
propuesta como actividad principal:

- Campana "MejorEs Juntos', desarrollada por la Asesaria de Comunicacion de la
ICAM como punto de partida del proyecto, que busca la alianza de las empresas
grandes y pequenas mediante un co-branding.

COMISION HECHO EN BOLIVIA Y LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO

La comision Hecho en Bolivia y Lucha contra el Contrabando tiene como
objetivo fomentar la produccion y consumo local, ademas de revalorizar el
talento humano boliviano y promover el comercio justo, formal y legal.

Durante la presente gestion, se llevaron a cabo varias acciones relacionadas a
la lucha contra el contrabando, generando encuentros, reuniones y mesas de
trabajo a nivel local y representaciones nacionales para generar acciones que
frenen este ilicito.

Por otra parte, se realizaron activaciones para impulsar el sello a traves de
alianzas con supermercados para fomentar el consumo de productos locales.
Asimismo, se brindd apoyo a competencias deportivas en las que se utilizo el
sello "Hecho en Bolivia" como parte del mensaje de promaocion.

Asimismo, gestioné espacios para entrevistas permanentes, en un sector
de la revista matutina de la Red Uno, generando una agenda mediatica a
emprendimientos locales formales y otros de produccion nacional, afiliados a
la ICAM, constituyendose en una vitrina comercial.

COMISION LIDERAZGO, EQUIDAD DE GENERO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

La Comision Liderazgo, Equidad de Género y Responsabilidad Social Empresarial
tiene como objetivo promover buenas practicas en temas de RSE, Equidad de
Género y Liderazgo.

Actividades desarrolladas en la presente gestion:

- Foro: Impacto de la Mujer en la Economia, Crecimiento, Liderazgo, Impacto
Social y Desarrollo co-organizado con la CAMEBOL filial Cochabamba y el WEF
Bolivia.

- Convenio con el Centro de Estudios y Cooperacion Internacional, para apoyar
el desarrollo del ecosistema empresarial con vision de equidad de género y
fomento al emprendedurismo.

- Programa Emprendedores, segunda version.

- Gestion junto al Pacto Global y la Embajada de Suecia en Bolivia, de la firma de
24 empresas afiliadas a la ICAM a la mesa de gobernanza transformacional, con
el objetivo de promover alianzas y sinergias para alcanzar el ODS17 'y promover
buenas acciones y practicas en torno a la transparencia institucional.

COMISION MEDIO AMBIENTE, S & SO Y ENERGIA

La Comision de Medio Ambiente, S & SOy Energia tiene el objetivo de fortalecer
acciones de proteccion al medio ambiente, en el marco de las actividades
propias del sector industrial manufacturero, de comercio y servicios, asi como
la interaccion con otras instituciones que permita el desarrollo de actividades y
acciones conjuntas en el marco del desarrollo sostenible.

CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA
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La Comision impulsa actividades del programa CIERVA para la ejecucion del
Proyecto Mercado para el Reciclaje, relacionado con los residuos del parque
automotor (chatarra, baterfas y llantas usadas) con el apoyo de Swisscontact.
En el marco del mismo se desarrollaron actividades que son potenciales
servicio a implementar en el mencionado programa.

Las actividades desarrolladas en marco del Proyecto son:

- Elaboracion de modelos de gestion operativa publico - privado, desarrollado
entre la empresa Municipal de Aseo Tarija con la entrega de llantas usadas a
los operadores formalmente establecidos en Cochabamba (Ingoqui, Terracycle
e Ind. JC).

-Desarrollo del proceso de Trazabilidad de Residuos solidos especiales, baterias
usadas, chatarra metalica y neumaticos fuera de uso en las empresas:
Industrias de Aceite SA, Coboce Hormigon, Teknolift, Carbogas, NIBOL,
Asociacion Accidental Tunari.

- Campanas de recoleccion de bateria automotriz usadas denominada "Destino
Reciclaje".

- Campana de Recoleccion de Neumaticos fuera de uso, en el Municipio de
Sacaba, en coordinacion con la empresa descentralizada GERES, donde se
recolectaron 55 toneladas.

- Implementacion del Sistema Trazares.com que permitira brindar el servicio a
las empresas que requieren disponer de 1os residuos, de manera responsable
con operadores autorizados, mismo que se encuentra en etapa de prueba.

- Implementacion del Programa de aprovechamiento de residuos solidos con
el objetivo de crear modelos de gestion operativa y modelos de negocios en el
marco de la economia circular (programa en etapa de implementacion en las
empresas).

- Feria de Negocios Verdes Bolivia 2022, uno de los eventos mas importantes
que desarrolla el programa CIERVA, se llevo a cabo en su tercera version, con
la participacion de 41 empresas y emprendimientos a nivel nacional, de forma
presencial y virtual.

COMISION DE SERVICIO AL ASOCIADO

La Comision de Servicio al Asociado tiene como objetivo principal el desarrollar
politicas internas, enfocadas en la generacion de mas y mejores beneficios
para las empresas asociadas a la ICAM, la creacion de nuevos servicios, asi
como mejorar los ya existentes.

Oriento su trabajo en desarrollar un servicio enfocado en nucleos empresariales,
en funcion a las actividades economicas de las empresas asociadas a la ICAM,
en ese sentido, se clasificaron en diez nucleos conformados por todas las
actividades econoémicas de una cadena de valor, en un rubro especifico. Se
establecieron los siguientes Nucleos: Alimentos y Bebidas; Textiles, Prendas de
Vestir, Calzado y Cuero; Turismo y Gastronomia; Servicios; Productos Quimicos,
de Limpieza y Cuidado Personal: Automotriz; Energia, Software y TIC's; Salud:;
Industria de la Construccion: Industria Gréafica, Papelera y Material de Escritorio.
En ese contexto, la Comision elabor¢ el perfil designando el cargo del
Coordinador de cada Nucleo a un ejecutivo de la institucion quien se constituyo
en el nexo directo entre la ICAM y las empresas que conforman los mismos,
definiendose las actividades que estos deben realizar.

Por otra parte, desarrollo un nuevo servicio de Asesoramiento Especializado,
el cual se brindara de manera gratuita a 0s asociados, con la participacion de
destacados profesionales en materia laboral, tributaria, entre otros.

COMISION DE COMUNICACION E IMAGEN

La Comision de Comunicacion e Imagen disend una Estrategia de Comunicacion
Integral, dado que comunicacion es inherente y transversal a todas las acciones
institucionales, internas y externas.

En ese sentido, baso su accionar en los siguientes objetivos:
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- Fortalecer la reputacion de la organizacion, desarrollando acciones de
comunicacion hacia los distintos publicos.

- Convertir a ICAM en fuente informativa, generando una imagen creible y
confiable.

- Establecer vinculos con actores clave y/o estratégicos para la organizacion:
prensa, empresas e instituciones, gremios, gobierno, organizaciones sociales,
cuerpo diplomatico, organizaciones internacionales, etc.

- Incrementar nuestro impacto social positivo.

- Lograr un sentimiento de orgullo de nuestra gente de trabajar en ICAM.

Los Ejes de Accion para el desarrollo comunicativo institucional fueron:

- Estrategia de Contenidos (comunicacion de contenidos para todos los canales
de comunicacion de la institucion)

- Comunicacion Externa (social media, marketing digital, medios audiovisuales,
marketing Mobile, impresas, etc.)

- Comunicacion Interna

- Eventos

- Relaciones Informativas

- Lobby Institucional

Entre algunas de las actividades que dirigio durante la presente gestion se
encuentran:

- Fortalecimiento de la Revista ICAM EMPRESA.

- Consolidacion del Boletin Informativo Institucional

- Conceptualizacion de las Campanas: "MejorEs Juntos', “Juntos Hacemos Pais’,
‘Convenios ICAM" y "Servicios ICAM", Feria de Negocios Verdes, entre los mas
importantes.

- Consolidacion del posicionamiento de la ICAM no s6lo como marca sino como
fuente informativa y formador de opinion en nuestro medio.

- Promocion de la ICAM dando énfasis a lo Hecho en Bolivia y lucha contra el
contrabando, como el contenido principal de posicionamiento institucional.

- Apoyo a algunas Comisiones en la difusion de acciones, posiciones y campanas,
ademas de las estrategias de comunicacion requeridas.

- Fortalecimiento de las plataformas digitales (RRSS, e-mail marketing, pagina
Web y grupos de WhatsApp y Telegram).

- Vlelar que todos los eventos organizados por la institucion comuniquen (visual,
virtual y presencial] una imagen positiva de la ICAM (tanto a nivel organizativo
como protocolar), entre otros.

- Apoyo a la Directiva en la organizacion de los mas importantes eventos de la
institucion en el presente periodo: Posesion de Directorio y 100 Aniversario de
la ICAM.

CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA
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UNA GESTION DE APUESTAS Y LOGROS

La Camara de Industria, Comercio y Servicios de Cochabamba - ICAM, durante la
presente gestion, ha ejecutado una amplia agenda de trabajo, tanto en el plano
interno como externo, desarrollando una importante labor de diversificacion del
accionar institucional.

Ha sido un periodo de continuidad en el proceso de consolidacion de la ICAM,
habiendo dado l0s pasos necesarios para mejorar de forma proactiva y continua
el servicio, respondiendo de forma constante, con dinamismo Y creatividad, a
las demandas de los asociados, fomentando la transformacion y adaptacion
del empresariado al entorno economico actual e impulsando las relaciones
institucionales de la entidad con instituciones del mundo politico economico y
social del entorno regional y nacional.

Esta filosofia abierta de trabajo ha permitido plantear el amplio abanico de
acciones, con la colaboracion de la Directiva, el Directorio y el personal gjecutivo
y administrativo.
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En una ceremonia especial, el 11 de noviembre de 2021, la ICAM posesiono
al nuevo Directorio por la gestion 2021-2022, ratificando a Ramon Daza
Salamanca, como su Presidente.

En la ocasion se otorgd reconocimientos a las empresas asociadas y "
Directivos de la institucion. \]\ Wat ebea e aoe, i £x]
Durante el acto de posesion, los nuevos directores hicieron el juramento . ' A4 R ‘
correspondiente, asumiendo asi la responsabilidad de trabajar de manera ‘ Sk ,
comprometida con la comunidad empresarial.

Asimismo, se procedio a la posesion del Tribunal de Etica de la ICAM,
conformado por miembros del Consejo Consultivo de la ICAM: Javier Guzman,
Jaime Yapur y Jimmy Franco.
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Al conmemorar sus 100 anos de vida, el 30 de agosto, la ICAM presento el
proyecto "Edificio ICAM Centenario”, el futuro centro corporativo de 18 pisos,
que se erigira, en una superficie de 10.000 mz, en la Av. Julio Rodriguez ,
y fue concebido proyectando transparencia, vanguardismo y respeto por
el medioambiente, atributos que se quiere proyectar con esta obra que
aspira a ser un referente para el empresariado cochabambino.
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La ICAM rindio homenaje postumo al empresario y ex Director de la »
institucion, David Paz Rojas, en una ceremonia realizada el 27 de abril, en CAMARA DE G USTRI
reconacimiento a su brillante trayectoria empresarial y dirigencial, en Y SEI®ICIO COC
agradecimiento a su inspiradora vocacion de liderazgo e innovacion, y por
su significativa contribucion al desarrollo sostenible del Departamento y
del pais.

En la oportunidad, el Presidente de ICAM Ramon Daza, destaco el gran
legado empresarial, familiar y humano que dejo Paz.

En el homenaje participo la familia de David Paz: esposa, hijos, hermanos,
sobrinos; asi como representantes de empresas, miembros del Directorio
de la ICAM y amigos. —
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La ICAM fue participe de los actos protocolares programados por el
Gobierno Autonomo Departamental y Gobierno Autonomo Municipal de
Cochabamba en conmemoracion a los 197 afos de Independencia de
Bolivia, 212 Aniversario de Cochabamba, 451 anos de la Fundacion de la Villa
de Oropeza y en homenaje a las Heroinas de la Coronilla.

También asistio de los actos conmemorativos por el Dia del Periodista
Boliviano, organizado por la Federacion Sindical de Trabajadores de Ia
Prensa.
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Propiciamos ferias y encuentros de negocios brindando oportunidades para
el ecosistema empresarial, convencidos que los desafios que afrontamos
nos motivan a alcanzar metas y a fortalecer el liderazgo conquistado.

FI 21 de enero, la ICAM y la Embajada de Ecuador en Bolivia llevaron a cabo
el Encuentro Empresarial Cochabamba - Ecuador, en formato virtual, en su
proposito de reforzar la integracion economica bilateral.

Asistieron alrededor de 50 empresarios de ambos paises, de los cuales
las empresas POLIMUNDO, LIGNOQUIM SA, UNIVERSIDAD UEES, EDITY SA,
PRONACA, CHAIDE Y CHAIDE, de Ecuador y; AVICOLA MODELO, PIL ANDINA,
PLASTIFORTE, DE LA SELVA, QUANTUM MOTORS y CODELSA, de Cochabamba,
presentaron la oferta de productos y servicios para los ambos mercados.

El evento se constituyd en un punto de encuentro e intercambio de
informacion entre empresas con el fin de dar visibilidad y facilitar el
desarrollo de nuevas relaciones comerciales. Los resultados de este
encuentro fueron significativos, por los contactos comerciales que se
realizaron posterior al evento y el relacionamiento interempresarial.
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Con el apoyo ICAM, se llevo a cabo el 25 al 26 de mayo la “Feria Municipal
de la Consulta Tributaria y Catastro’, organizada por el Gobierno Autonomo
Municipal de Cochabamba, con el objetivo de facilitar, a los empresarios y a
la poblacion, accesibilidad en la realizacion de tramites y consultas.

Este encuentro ferial permitio a las empresas afiliadas a realizar el pago de
impuestos con descuentos especiales, solicitar proformas, realizar tramites,
legalizar sus planos, renovar y obtener nuevas licencias de funcionamiento,
adquirir informacion, entre otros.
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La ICAM, a través de su Programa CIERVA, junto a AICCA y la Fundacion
Swisscontact, en su proposito de promover la economia circular y dinamizar
el mercado de negocios sostenibles, llevo a cabo la tercera version de la
Feria de Negocios Verdes "BOLIVIA 2022', en su modalidad hibrida, del 1 al
3 de julio.

Participaron 41 expositores de 5 Departamentos (Cochabamba, La Paz,
Santa Cruz, Potosi y Sucre): contd con mas de 2000 visitas, virtuales
y presenciales, generd un movimiento economico de mas de 80 mil
bolivianos en intenciones de negocios y; la cantidad de residuos valorizables
gestionados fueran 42 toneladas.

Ademas de la exhibicion comercial de los stands, la feria conto con una
agenda de negocios y académica tales como la rueda virtual de negocios
verdes, el foro sobre de ciudades sostenibles, ademas de 15 talleres
creativos que incentivaron la reutilizacion y/o reciclaje de materiales
descartados.



Decenas de estudiantes, egresados y titulados ingresaron sus hojas de vida
a una base de datos para "ser visibles" en mas de 200 empresas, en la feria
‘Mi Primer Empleo” realizada en el campus de la UMSS, el 14 de julio.

Empresas afiliadas a nuestra entidad, ademas de instituciones publicas
y privadas participaron en el encuentro ferial coordinado entre la UMSS,
ICAM y Apayate.

Esta actividad se llevo a cabo para visibilizar los curriculos de los estudiantes
en las empresas de manera que obtengan una oportunidad laboral y/o se
postulen a pasantias preprofesionales.

La ICAM junto a su empresa afiliada NATUREX y el apoyo del GAMC, Ilevo a
cabo el 29y 30 de julio, el "Cooking Show: El Chocolate como Ingrediente
en la Gastronomia del Valle" enmarcada en consolidar la designacion de
Cochabamba como Ciudad Creativa en Gastronomia, parte de la Red de
Ciudades Creativas de la UNESCO, con el propasito de rescatar y revalorizar
nuestro patrimonio alimentario y gastronomico.

El Cooking Show, a parte de brindarnos una experiencia sensorial Unica
que nos conectd y pusimos en valor nuestros productos de origen que
son parte de la identidad del valle cochabambino con la combinacion del
chocolate, contd con una agenda acadéemica que consto de 14 talleres
gratuitos, exposicion de esculturas, catas y muestra comercial; todo
alrededor del chocolate.
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Competencia Boliviana de Arbitraje
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53 Estudiantes
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26 Estudiantes

Universidades Publicas
y Privadas

CREAMOS OPORTUNIDADES
Competencia Boliviana de Arbitraje - MOOT Bolivia 2021

La Competencia Boliviana de Arbitraje (CBAJ, actividad académica que busca promover
y difundir el estudio y practica del arbitraje como método de resolucion de conflictos
empresariales, organizada por el Centro de Conciliacion y Arbitraje de la ICAM, se llevo
a cabo del 15 de septiembre al 19 de noviembre de 2021, en formato hibrido (presencial
y virtual).

El evento reunid a 79 estudiantes de las Carreras de Derecho de las Universidades
publicas y privadas de Bolivia, en 25 equipos con un CASO SIMULADO, quienes asumieron
el rol de abogados de parte, donde desarrollaron y demostraron sus destrezas y
conocimientos en arbitraje, primero en la Fase escrita y, posteriormente, en la Fase
Oral, frente a Tribunales Arbitrales integrados por arbitros y secretarios del Centro de
Conciliacion y Arbitraje ICAM, como de las Camaras de Comercio de La Paz, Santa Cruz,
Sucre y Tarija, quienes tuvieron a su cargo la tarea de evaluar las presentaciones y
exposiciones escritas y orales.

Se desarrollo en tres etapas: una, formativa conformada por una sesion informativa
y dos talleres para apoyar elaboracion de la demanda y la contestacion; otra etapa
escrita de redaccion y presentacion de la Demanda y Contestacion y; finalmente, una
etapa oral de la Audiencia de Sustentacion de Posiciones.

La competencia otorgo premios al Primer y Sequndo Lugar, Mejor Orador, Mejor Escrito
de Demanda, Mejor Escrito de Contestacion y brind6 un Reconocimiento Académico.

CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA
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La ICAM organizo, el 2 de diciembre de 2021, el Primer Encuentro Empresarial -
Academico 1+D con el objetivo de generar un espacio de encuentro en el que
las empresas cochabambinas expongan sus necesidades y requerimientos en
materia de investigacion y desarrollo a las universidades, con la finalidad de
promover la innovacion y mejora de productos, procesos y servicios en el marco
de un ecosistema productivo.

El encuentro contd con la participacion de mas de 80 docentes e investigadores
pertenecientes a la Universidad Mayor de San Simon, Universidad Catolica
Boliviana “San Pablo", Universidad Privada del Valle y Universidad Privada
Boliviana.

A la finalizacion del Encuentro se arribo a las siguientes conclusiones:

.Conformar una Red/Comité de coordinacion permanente entre el sector
empresarial y la academia, bajo la coordinacion de la ICAM.

Gestionar que las universidades puedan otorgar servicios certificados
(reconocidos internacionalmente) al sector empresarial, asi como generar la
certificacion de capacidades a operadores y técnicos (no profesionales).

-Generar una "apertura de puertas' por parte de las empresas a la academia y
realizar un segundo encuentro en el que las universidades expongan su catalogo
de centros de investigacion, carreras, laboratorios, ideas de innovacion y todo
lo referente a la actividad industrial, comercial y de servicios, con énfasis en la
transferencia tecnologica, el uso de TICs, y la inteligencia artificial.

-Complementar esta sinergia academico empresarialy completar la “triple hélice”
con la incorporacion de la Gobernacion y Alcaldias de nuestro Departamento.
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Con la organizacion del Hub 7 Entrepreneurship y el apoyo de la ICAM, el
16'y 17 de diciembre de 2021 se llevo a cabo el Change Makers Demo Day:
un espacio de feedback, networking y reunion de 17 emprendimientos que,
luego de 9 meses de trabajo detonando su potencial circular, dieron a
conocer el desarrollo de sus negocios, desde una perspectiva innovadora,
consciente con el medio ambiente y la sociedad.

Contd con expositores invitados vinculados al desarrollo de negocios
sustentablesylaretroalimentacion de expertos nacionales e internacionales.

Apostamos por la juventud para innovar y liderar procesos para combatir
el cambio climatico, por ello, el 21y 22 de mayo de 2022 realizamos el
‘Hackathon: Desafios en agua y cambio climatico’, una competencia donde
se promovio el intercambio de conocimientos, experiencias y se visibilizd
el potencial de las/os jovenes para proponer iniciativas tecnologicas
(aplicaciones, plataformas, softwares u otras herramientas) en favor de la
gestion sostenible y eficiente del agua ante la emergencia climatica.

Fl evento se arganiza en conjunto con AICCA, CONDESAN en Alianza con el
Ministerio de Medio Ambiente y Agua.



En agosto de 2022, un grupo de 300 jovenes (en su mayoria mujeres) culmind su formacion
técnica y certificada en las areas de gastronomia, belleza integral, administracion de redes
sociales, corte y confeccion con la "Beca Juventud” impulsada por Save the Children, ICAM,
Alcaldia de Cochabamba y Ofprobol. El programa se implemento en la gestion 2021,

Conlaformacion y la capacitacion, realizada se pretende contribuir a dar mayores oportunidades
de acceso al mercado laboral a los jovenes en situacion de vulnerabilidad o que los mismos
puedan generar un emprendimiento propio.
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La ICAM, cumpliendo uno de sus principales objetivos que es fomentar el
emprendedurismo el 11de agosto, presentd 1os resultados de la primera version de la
‘Categoria Emprendedores” -lanzada en agosto de la gestion 2021- destacando que,
como resultado del trabajo desarrollado a lo largo de un ano, 22 emprendimientos
liderados por jovenes menores de 35 anos, se incorporan a la ICAM como parte del
empresariado formal del Departamento. Estos 22 emprendimientos, dedicados a
diferentes rubros como: ecomovilidad, produccion de alimentos y bebidas, textiles

y calzados, servicios y educacion: entre otros, representan al tejido empresarial de
Cochabamba y a la pujanza de su juventud.

Ademas, realizo la convocatoria para la "Categoria Emprendedores 2022" por la que
emprendimientos nuevos (antigliedad menor a 3 afos) pertenecientes a mujeres
y hombres menores de 35 anos; seran acogidos por la ICAM y tendran acceso
gratuito a los servicios empresariales y beneficios que nuestra organizacion
brinda a sus empresas afiliadas; ademas de asistencia especializada a través de
mentoreo, networking, acceso a capital semilla; entre otros.

Asimismo, en alianza con Save The Children y el Gobierno Autonomo Municipal de
Cochabamba, se lanzo el Concurso de Emprendimientos Economicos denominado
"EMPRENDETON", por el que se otorgara 10 premios de Bs. 3500 a jovenes de
hasta 19 anos que desarrollen alguna actividad economica en el departamento
de Cochabamba; ademas de asesoramiento respecto a sus modelos de negocio y
proceso de formalizacion y potenciamiento.
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En el marco del convenio suscrito entre la Camara de Industria, Comercio y
Servicios de Cochabamba - ICAM y la Embajada del Reino Unido en Bolivi, el
dia de ayer, se llevo a cabo una Sesion Informativa sobre las Becas Chevening
que el Gobierno de UK otorga, anualmente, a ciudadanos bolivianos.

Las becas brindan la oportunidad de estudiar en una de las universidades del
Reino Unido donde los becarios pueden desarrollar habilidades académicas
y profesionales, asi como también pueden establecer conexiones de red,
experimentar valores culturales en el Reino Unido y construir relaciones
positivas con ese pais.

Enla oportunidad participaron el Jefe de Mision Adjunto, Ben Evans y Oficiales
de la Embajada de UK, ex becarios y mas de 40 jovenes bolivianos. Alberto
Arze, Gerente General de la ICAM, a tiempo de destacar las oportunidades que
se abren para nuestros jovenes a traves de estas becas, extendio la invitacion
a todos los presentes para que formen parte la Categoria Emprendedores
de la ICAM 2022.
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La Comision Hecho en Bolivia y Lucha contra el Contrabando de la ICAM, realizo, el 26 de mayo
(por el Dia de la Madre] una Activacion/Impulso de la Campana *Hecha en Bolivia" en distintos
Supermercados de la ciudad con el propdsito de acercar la marca a los consumidores y, sobre
todo, fomentar el consumo de productos locales y nacionales.

Ante el contexto actual de crisis sanitaria de Covid -19 que han afectado gravemente al sector
productivo, comercial y de servicios del Departamento y el pais, se impulso esta activacion para
acompanar a las empresas, apoyar a Su reactivacion.

Con el apoyo de la ICAM -a traves del Sello Hecho En Bolivia- se llevo a cabo la Sexta Competencia
de Ciclismo de Montana "Rutas del Valle Alto", evento que se realizo con el proposito de promover
el deporte y captar nuevos valores para el ciclismo boliviano.

La Competencia que tuvo como principal escenario el Valle Alto cochabambino, fue uno de los
eventos mas importantes del pais para ciclistas que atrajo a miles de visitantes al Valle Alto y, en
esta su sexta version, dio la posibilidad a mas de 600 deportistas que participaron del 19 al 20 de
marzo de 2022.

C
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Trabajamos en la promocion de la economia circular como un modelo econdmico sostenible,
promoviendo distintas actividades.

La ICAM, a traveés de su Programa CIERVA, en el marco del Proyecto "Mercados para el Reciclaje’
que viene desarrollando -con el apoyo de Swisscontact- llevd a cabo, durante la presente gestion, 2
Campanas de Recoleccion de Baterias Usadas de Automotores denominada ‘Destino Reciclaje’, el 5
de noviembre de 2021y el 15 de junio de 2022

Durante tres meses de duracion de cada campana, la poblacion y las empresas participaron haciendo
entrega de las Baterias de Motorizados que cumplieron su ciclo de vida util para ser recicladas, de
manera de no exponer la salud de las personas y el medio ambiente.

El 1 de diciembre de 2021, la ICAM hizo entrega a los Operadores de Residuos del Parque Automotor
TERRACYCLE e INGOQUI, de aproximadamente 25 toneladas de llantas usadas que fueron transportadas
desde el Relleno de "Pampa Galana" del municipio de Tarija.

En esta oportunidad, como resultado de los dos primeros viajes realizados, se entrego 13 toneladas a
la empresa TERRACYCLE (Colcapirhua) y 12 toneladas a la empresa INGOQUI (Vinto) ambas asociadas
a la ICAM.

Esta importante actividad que es financiada por el Proyecto "Basura Cero” de la Fundacion AGUATUYA
y ejecutada por el Programa CIERVA de la ICAM, en alianza con Swisscontact, se llevo a cabo con el
objetivo de fortalecer los negocios verdes que realizan la gestion operativa de residuos del parque
automotor para que sean transformadas en productos terminados; aportando, de esta manera, a la
economia circular.
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Con el propasito de contribuir a la gestion de reciclaje, aprovechamiento y/o
tratamiento de residuos el 17 de diciembre de 2021y el 15 de julio de 2022, 1a ICAM , en
coordinacion con la Empresa Municipal de Gestion de Residuos Solidos - GERES llevo
a cabo la campana de Recoleccion de Neumaticos Fuera de Uso denominado “LOS
ABANDONADOS", con el apoyo de la Fundacion Swisscontact y el Gobierno Auténomo
Municipal de Sacaba.

Ambas campanas de recoleccion de llantas tuvieron una duracion de tres meses,
individualmente, y se realiz por distintos distritos de la ciudad de Cochabamba,
contando con una importante participacion de la poblacion.

El 20 de abril, la ICAM, a través de su Programa CIERVA, junto a las plataformas
Kiosco Verde de la CNI'y FUNDARE Santa Cruz de la CAINCO, lanzaron a nivel nacional,
de manera virtual, el Sistema de Trazabilidad de Residuos Trazares.com

TRAZARES es una herramienta digital, financiada por la Fundacion Swiscontact, que
permite a las organizaciones contar con informacion, en tiempo real, sobre las
etapas por las que circulan los residuos, contando con un informe por ciclos y una
certificacion.

TRAZARES, al constituirse en un sistema confiable de recoleccion, procesamiento,
almacenamiento y analisis de datos, se ha convertido en una importante herramienta
digital [en esta etapa de prueba piloto) que permite a la ICAM brindar un servicio
sistematico, ademas de contar con una evidencia objetiva de la adecuada gestion de
los residuos de los generadores.
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EI 18 de noviembre, la ICAM se sumo a la campana ‘Las Cartas Perdidas de Navidad',
en el evento de Lanzamiento que llevo a cabo Aldeas Infantiles SOS.

Fue un emotivo encuentro que contd con la presencia del ‘Cartero del Polo Norte"y
la lectura de algunas de las miles de cartas extraviadas escritas por ninos bolivianos
a Papa Noel.

Enla oportunidad, la ICAM destaco la labor que realiza Aldeas Infantiles SOS en beneficio
de mas de 7000 nifias y nifos bolivianos, exhortando a las empresas asociadas y a la
poblacion en general a apoyar esta campana, participando en el Bingo ‘SOS" ademas
de comprar los productos de esta organizacion, cuyos recursos serian destinados a
brindar un poco de magia a los mas pequenos, en la navidad 2021.

Un total de 3.072 unidades (bolsas de 22 kilogramos) equivalentes a seis toneladas de
leche Nido, fueron entregadas el 10 de febrero, en un desayuno denominado "Amor por
nuestro futuro’, por Nestlé, con el apoyo de la ICAM, al Banco de Alimentos de Bolivia
con el objetivo de apoyar la alimentacion de las al menos 15.000 personas que son
beneficiadas por esa institucion.

En el evento la ICAM, enfatizo la importancia de que las familias tengan acceso a
alimentos garantizados con registro sanitario en el pais. ‘Consumir productos con sello
de garantia y registro sanitario no solo ayuda a proteger la salud de los bolivianos, sino
que permite, a la vez, luchar contra el contrabando, brindar mayores oportunidades de
crecimiento para nuestra economia y proteger nuestro futuro”, asevero.
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EI17 de febrero, con el apoyo de la ICAM, se realizo el Lanzamiento del "Programa
Seguro” poniendo a disposicion de la poblacion dos planes de seguro accesibles
que otorgan cobertura por fallecimiento y gastos médicos por accidentes a tres
sectores vulnerables de la comunidad cochabambina: agricultores, caseritas de
mercados y familias de escasos recursos.

El ‘Programa Seguro” es un proyecto desarrollado bajo la iniciativa del Banco
de Alimentos de Bolivia y CONSESO Ltda, que cuenta como aliados estratégicos
a Nacional Seguros, PROFIN y la Cooperacion Suiza.

En la oportunidad, la ICAM, aplaudio esta iniciativa que refuerza el espiritu y
compromiso social de estas organizaciones que, alrededor de una cultura
aseguradora responsable e integral, generan valor, democratizando el acceso
al sequro para segmentos de bajos ingresos.

Como ICAM nos sumamos a la campana "Menus por la Nifiez" impulsada por
nuestra aliada estratégica, Aldeas Infantiles SOS: una organizacion de desarrollo
social, que trabaja desde hace mas de cinco décadas, en beneficio de la infancia
y, en especial, por el derecho a vivir en familia.

‘Menus por la Nifiez' reunio a nivel nacional a mas de 50 restaurantes solidarios,
entre ellos empresas asociadas a la ICAM, quienes, del 1 de mayo al 19 de
junio de 2022, ofertaron una variedad de platillos para que las personas y las
familias puedan degustar a un precio especial para que los mas de 7000 ninas
y ninos bolivianos en situacion de riesgo social, contintien viviendo en entornos
familiares afectivos y protectores.
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EI 13 de abril, con el apoyo de la ICAM, el Consorcio Bolivia Con Agua
(conformada por Fundacion FH Bolivia, Water For Peaple Balivia, Habitat Para
La Humanidad Bolivia y Aguatuya ) presentd el programa #BoliviaConAgua y
firmd convenios y compromisos con empresas y organizaciones aliadas a
este proyecto que tiene el objetivo de llevar agua segura y para siempre a
familias vulnerables en el pais.

Las empresas que firmaron convenios para convertirse en aliadas
de este programa durante la gestion 2022 fueron PLASTIFORTE en la
categoria Cascada y EMPRO METAL LTDA en la categoria Vertiente. Entre
las empresas colaboradoras que realizaron su aporte a este programa
estan: la constructora VALLEJOS INTURIAS CELESTINO; RIVERO CINE, VIDEQO
Y FOTOGRAFIA; ESTRUCTURAS METALICAS GUILLEN; SALPER TECHNOLOGY:
SERINCLA: MOPAR S.A; FIBRALTEX y COMERCIAL TSA.

Como ICAM, nos sumamos a iniciativa social e invitamos a nuestras
empresas asociadas a sumarse a este desafio para revertir la situacion
de inaccesibilidad a este servicio vital en las familias con bajos recursos.
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El pasado 4 de octubre de 2021, en la Casona Santivanez, la ICAM recibio
un reconocimiento de la Camara de Senadores por el importante rol
que cumple en el desarrollo economico del Departamento.

La Federacion Sindical de Trabajadores de la Prensa de Cochabamba
(FSTPC) llevo a cabo una Ceremonia Conmemorativa por el Dia
del Periodista Boliviano, en el Auditorio de la ICAM, el 11 de mayo,
oportunidad que otorgo un reconocimiento al Presidente, Ramon Daza
Salamanca por su apoyo Yy respaldo a los trabajadores de la prensa
cochabambina, durante la pandemia del COVID - 19.
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El 13 de septiembre, en la Solemne Sesion de Honor del Concejo Municipal
de Cochabamba, en Homenaje a la Efeméride Departamental, el Gobierno
Autonomo Municipal distinguié a la Camara de Industria, Comercio y
Servicios de Cochabamba - ICAM con la Distincion 14 de Septiembre, en la
Categoria “Mérito a la Produccion’, condecoracion que fue recibida por el
Presidente de la Institucion, Ramon Daza Salamanca.
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En el acto de Posesion de la ICAM, en noviembre de 2021, se hizo entrega de
reconocimientos, por su lealtad y compromiso institucional, a las empresas
asociadas que cumplieron diez, veinticinco, cincuenta y setenta y cinco
anos 0 mas de afiliacion a la entidad.

En la oportunidad, también se brindd un merecido reconocimiento a los
Directores que cumplieron 6y diez anos de gestion, en agradecimiento a
su desinteresada labor en beneficio de la institucion: Ariel Montano, Javier
Gutierrez y Wildo Dolz,

Por sus diez anos de gestion ininterrumpida como miembro del Directorio,
se entrego al actual primer vicepresidente de la ICAM, Juan Carlos Viscarra,
el Pin institucional de oro.

Se hicieron acreedoras de la Medalla institucional el Presidente y Primer
Vicepresidente de la ICAM, Ramon Daza y Juan Carlos Viscarra, por su labor
en beneficio de los sectores de industria, comercio y servicios, al haber
liderizado y consolidado el proceso de fusion. Asimismo, el Gerente General,
Alberto Arze, en reconocimiento a su destacada participacion como Asesor
y estratega del proceso de fusion que dio origen a la ICAM.

Por otra parte, en la presente gestion, en distintas ocasiones, la ICAM otorgo
plaquetas de reconocimiento a las siguientes empresas por sus anos de
vida, compromiso y aporte al desarrollo socioecondmico de Cochabamba
y el pais: Don Taco - Grupo Azteca (26 afos) , La Promatora (55 Afios),
SUDAMERICANA Corredores y Asesores de Sequros (30 Anos).
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El 15 de septiembre, el Presidente de la ICAM, Ramon Daza, realizo la
entrega de una plagueta a nuestra empresa asociada ALICORP. en manos
de su Gerente Comercial Cynthia Valencia; en senal de reconocimiento
al hecho de que dicha empresa, desde el ano 2020, ha donado al Banco
de Alimentos de Bolivia -también parte de la ICAM- mas de 178.00 kg. De
productos alimenticios y de aseo personal como aceites, fideos, cereales
y dentrificos; beneficiando asi a mas de 40.00 personas a nivel nacional.

En la celebracion del aniversario de la Camara Nacional de Industrias, la
ICAM hizo entrega de una plaqueta de reconocimiento por sus 90 afnos
de vida institucional y por su fundamental aporte al desarrollo del sector
industrial y la economia del pais, impulsando la actividad empresarial,
generadora de empleos y bienestar para 10s bolivianos.
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La ICAM participo de la Ceremonia en conmemoracion
del 60 aniversario de la Confederacion de Empresarios
Privados de Bolivia - CEPB e hizo entrega de una plaqueta
de reconocimiento por su importante aporte al desarrollo
del ecosistema empresarial boliviano y a la economia del
pais.

COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA %
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Enla presente gestion, en el marco de la celebracion del 64° Aniversario
de la Federacion de Profesionales de Cochabamba - FEPROCO, el
75° Aniversario del Colegio de Contadores de Bolivia, 75° Aniversario
del Automovil Club Boliviano - Filial Cochabamba y el 70° Aniversario
de la Federacion de Trabajadores Fabriles de Cochabamba, la ICAM
hizo entrega de plaguetas de reconocimientos por los afos de vida
institucional de estas instituciones y fundamental aporte al desarrollo
sostenible del pais.

Asimismo, el arduo trabajo de integrar los pueblos de Cochabamba
y Beni para consolidar el desarrollo ambos departamentos, fue
reconocido por la ICAM, mediante Angel Villavicencio, Presidente de la
Camara de Comercio del Beni, quien entregd una plagueta, a nombre de
la institucion, al Honorable Alcalde del Gobierno Autonomo Municipal de
Trinidad, Cristhian Camara.
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El 10 de diciembre la ICAM participo, en el municipio de Tiquipaya, de la
entrega de 300 gaviones para prevenir desastres en el Rio Taquina,
donacion realizada por nuestra empresa asociada: Cerveceria Boliviana
Nacional (CBN).

Este importante aporte permitira llevar adelante labores preventivas en la
Cuenca del Rio Taquina que afio tras ano causa desbordes; logrando evitar
que las familias cochabambinas sufran riesgos ocasionados por las riadas.
150 kits de material escolar para ninos y adolescentes de la Casa de Ia
Amistad, proyecto que brinda atencion integral a familias en situacion
carcelaria.

El 29 de julio, la ICAM participo del acto de inauguracion del Showroom
de BMW Motorrad de la concesionaria Master Motors: una edificacion,
la primera de su clase en el pais, donde se expondran Unicamente
motocicletas de la marca alemana BMW y contara con el primer taller
exclusivo de BMW Motorrad en el pais.

En la oportunidad, la ICAM felicitd a la empresa por el compromiso con
Cochabamba al seguir invirtiendo y apostando por la region.
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La ICAM participo de la Inauguracion de la primera Fabrica de
baterias de litio en el pais - QUANTUM BATTERIES, empresa que
inicio sus operaciones oficialmente el 8 de julio de 2022.

La ICAM, a tiempo de afirmar el orgullo del sector empresarial de
la region porque esta empresa sea asentada en Cochabamba,
en la oportunidad, reconocio y destaco el esfuerzo e inversion
de los empresarios visionarios que la gestaron, destacando
que QUANTUM BATTERIES se constituira como el referente en la
transformacion con valor agregado de las materias primas, en
este caso, el litio.

UNIVALLE TV se convierte en el primer canal regional de Cochabamba
con sefal Digital de Alta definicion -HD, cuyo Lanzamiento fue realizado
el 19 de mayo, con la presencia de autoridades e invitados especiales.

En la oportunidad, la ICAM valord la inversion realizada y destaco la
transformacion al mundo digital de este medio de comunicacion,
afirmando que se constituye en un verdadero hito en la historia
institucional y evidencia su compromiso de informar, entretener
y educar, con estandares de calidad; adaptandose a los cambios
permanentes del entorno y a los nuevos habitos de consumo de
contenidos de las audiencias, donde el avance de la tecnologia juega
un papel primordial en un mundo hiperconectado por internet.
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EI 10 de mayo, participamos de la apertura de la BODEGA PIL N°100 en
Bolivia, ubicada en la zona sur de Cochabamba, importante hito para la
industria y sus consumidores. Se trata de una nueva forma de llegar al
mercado generando mayor cercania y conexion con las familias bolivianas.

Las Bodegas son puntos de venta donde el consumidor puede encontrar
una amplia variedad de productos PIL, en ambientes comodos donde
se garantiza calidad, inocuidad y abastecimiento constante con precios
competitivos y ofertas permanentes, ademas de ser un ‘modelo de negocio’
que genera nuevas fuentes de trabajo.

El 18 de noviembre de 2022, participamos del Brunch de Inauguracion
de la nueva Sucursal de nuestra empresa asociada Home Center Facil,
una empresa comercial fundada en Cochabamba con el fin de ofrecer
un mundo de soluciones, proyectos e ideas para los hogares, oficinas o
negocios en Bolivia.
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Apertura de Oficinas de Nestlé en Cochabamba

El 1 de septiembre, participamos de las nuevas oficinas en Cochabamba
de nuestra empresa afiliada Nestlé, ubicado en los ambientes de 360
WorkPlace, como parte de la celebracion de su 30 Aniversario. Se destaca
la apuesta por un espacio de cowork, distinto a lo tradicional, a tono con la
nueva dinamica del quehacer empresarial.

50 Aniversario de COBOCE CEMENTO

EI15 de septiembre, COBOCE CEMENTO cumplio 50 afos de vida y lo celebro
en la planta de Irpa Irpa en Capinota, donde particip0 el Vicepresidente de
la ICAM, Juan Carlos Viscarra junto a autoridades nacionales y regionales,
gjecutivos y trabajadores de la empresa.

&N MEMORIA 2022
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Durante la gestian, la ICAM participo y organizo eventos informativas y técnicos (foros,
almuerzos empresariales, conversatorios, presentaciones de publicaciones, ..J con
importantes profesionales y lideres de opinion que permitieron conocer y acceder
a informacion relevante y actualizada e intercambiar visiones sobre tematicas

especificas.

La ICAM, representada por su Gerente General, Albero Arze Barrenechea, participo,
el 1 de octubre de 2021, en el Conversatorio ‘Construyendo la Agenda Urbano
Empresarial" organizado por ONU HABITAT, la Red Bolivia del Pacto Global y
la CEPB, exponiendo el caso de dos exitosas iniciativas privadas, originadas
en la ICAM, que se convirtieron en alianzas Publico-Privadas para aportar a la
consolidacion de regiones sostenibles: 1- La creacion del Consejo Econdmico
y Social de Cochabamba (CESCO) a nivel municipal y 2.- La realizacion del Ter
Encuentro Publico - Privado entre Autoridades y Empresarios de Cochabamba,
Beni y Rondonia (Brasil) a nivel departamental.
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EI'19 de octubre, en la ICAM se llevo a cabo la Presentacion de Programas,
Proyectos y Estrategias para la Reactivacion Economica, a cargo de
representantes del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.
En la oportunidad, se dio énfasis en el contenido del D.S. N°4505 referido
al Fomento a la Adquisicion de Bienes de Produccion Nacional en las
Contrataciones Estatales.

La ICAM consciente de laimportancia que reviste para el sector empresarial
el contar con informacion sobre la realidad nacional y regional en aspectos
economicos, invitd a ASOBAN Cochabamba a realizar una presentacion
sobre los resultados del sistema financiero con el objetivo de dar a conocer
la situacion actual al tercer trimestre del 2021, con énfasis en Cochabamba.

El evento que se realizo el 18 de noviembre en el Auditorio de la ICAM, cont0
con la participacion, como expositor, del Gerente Regional de ASOBAN
Cochabamba, quien brindo informacion sobre el tema, para la toma de
decisiones del empresariado.
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DESARROLLO INSTITUCIONAL

Presentacion del Atlas Municipal de los ODS en Bolivia

El 24 de noviembre de 2021, en la ICAM se realizo la Presentacion
del Atlas Municipal de los 0DSs en Bolivia 2020, una publicacion
de Ia Red de Soluciones para el Desarrollo Sostenible en el que se
diagnostica el desarrollo en cada uno de los 339 municipios del
pais, basandose en mas de 60 diferentes indicadores que miden
varias dimensiones de desarrollo sostenible, con el objetivo de
determinar el nivel de cumplimiento de los ODS de la Agenda
2030 de las Naciones Unidas.

La gestora de esta iniciativa Lykke E. Andersen, Directora Ejecutiva
de SDSN Bolivia realizd la presentacion de esta publicacion
y, posteriormente, el Pro Rector de la UPB, Oscar Molina y
el Representante del Gobernador y Presidente del Consejo
Metropolitano Kanata, José de la Fuente estuvieron a cargo de los
comentarios sobre esta herramienta sobre la realidad nacional.

El Atlas es un insumo clave para el futuro del pais que permite
identificar, con claridad, los problemas centrales de los municipios
de los 9 departamentos de la nacion, constituyéndose en una
herramienta Util de orientacion para las futuras politicas publicas
y la accion publica y privada. Ademas de constituirse en una
fuente de informacion con datos valiosos para investigadores,
periodistas, empresarios y otros actores de la sociedad civil,
contribuyendo a subsanar la falta de informacion a nivel
municipal.

PB

RSDAD PRVADA BOLVANA

IVERSIDAD PRIVADA

CAMAm\ DE {%3

USTRIA, Cf

é V/réﬁb“ E(Q( g

ERCIO

'\AQ

CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA

_



ANOS

N

CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO
Y SERVICIOS DE COCHABAMBA

PERSPECTIVAS EcomN
FINANCIERAS PA

La ICAM, realiz con éxito el Webinar "Perspectivas Economicas y Financieras
para la Alta Gerencia Empresarial’, evento al que asistieron mas de 70
representantes de las empresas asociadas, de manera virtual, el 16 de
febrero.

Los consultores y analistas econémicos, Jaime Dunn de Avila y José Gabriel
Espinoza Yanez fueron los Disertantes de este importante evento, cuyas
exposiciones se centraron en las tendencias y perspectivas del entorno
macroeconomico regional y nacional y: sobre los escenarios y riesgos para
las Empresas.

sl s = ] - Como ICAM llevamos a cabo este evento con el compromiso de no
= a PErmanecer ajenos a las nuevas circunstancias y porque nos sentimos
en la obligacion de difundir informacion para que el empresariado cuente
con informacion completa, fiable y oportuna. Ademas porque creemos
firmemente en el potencial del empresariado boliviano, el cual precisa
constantemente de datos sobre la realidad nacional para invertir y realizar
buenas y rentables negocios.
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La ICAM participd del evento denominado ‘Una Economia Mas
Resiliente: Desafios y Oportunidades Post Pandemia’, organizado
por el Banco de Crédito de Bolivia - BCP. 20 de abril, en el El Portal
que conto con la participacion, como expositores, de Carlos Prieto,
Gerente de Estudios Econdmicos del BCP - Peru'y Christian Hausherr,
Gerente de Finanzas y Mercado de Capitales del BCP Bolivia quienes
realizaron abordaron la tematica desde el analisis de coyuntura
economica mundial, regional y nacional , que sirvio para intercambiar
experiencias y propuestas sobre distintos ambitos de reflexion.

El Gerente General de la ICAM, Alberto dicto la Conferencia “Necesidad
de Integracion entre la Academia y el Sector Empresarial, en el marco
del Il Congreso Universitario jConstruyendo la nueva Universidad! que
llevo adelante la UMSS, el 8 de junio.

Destaco las ventajas del modelo de innovacion denominado TRIPLE
HELICE que demuestra que la adecuada interaccion entre Academia,
Empresa y Gobierno genera una sinergia que promueve el desarrollo
sostenible {economico, social y ambiental) de los paises. Asimismo,
se evidencio que, en la actualidad, existe un desencuentro entre la
oferta académica y el mercado profesional, asi como una desconexion
entre la Investigacion y Desarrollo (I+D) de las universidades y los
requerimientos del sector empresarial.

AMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA %
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El 18 de junio, en el Auditorio de la ICAM, la Fundacion Milenio realizd la
presentacion del libro "El Capital Constructivo - La inversion extranjera en
Bolivia" que contiene los resultados de una investigacion sobre las experiencias
de inversiones con capitales extranjeros en 1os sectores fundamentales de la
economia boliviana, para promover politicas de fomento a la inversion privada
y para hacer de Bolivia un pas atractivo a la Inversion Extranjera Directa (IED).

El estudio, que fue presentado por el Director Ejecutivo de la Fundacion Milenio,
Henry Oporto, comentado por Jorge Rada y el Presidente de la Fundacion
Milenio, Roberto Laserna; toca aspectos relevantes de la IED en distintas
etapas de la historia reciente del pais y su contribucion al crecimiento, as
exportaciones, la transferencia tecnologica, la innovacion en los procesos
productivos, la creacion de empleo calificado y el capital humano.

Enelmarco de Feicobol Bussiness, la ICAM participo del Conversatorio
‘Perspectivas de la Economia’, organizado por ASOBAN, que contd
como expositores con el Presidente de la Bolsa Sociedad de
Titularizacion, Jaime Dunn de Avila; el Lider de Renaissance Executive
FORUMS, Martin Rapp, y; el Ex Director del Banco Central de Bolivia,
José Gabriel Espinoza. EI evento que se realizd el 22 de junio se
constituyd en una fuente de informacion técnica precisa para la
toma de decisiones en las proyecciones empresariales.
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La UNIFRANZ evalud, junto con expertos y empresarios, 10s efectos negativos del conflicto bélico
de Ucrania en la economia boliviana, principalmente en la de Cochabamba, el 1 de junio.

Nuestro Presidente, Ramon Daza como panelista del evento, junto a expertos y empresarios
presentes, coincidio en que las consecuencias de la guerra, en un sentido global, se haran
sentir en tres planos: una mayor inflacion derivada del alza en los precios de los alimentos y la
energia; problemas en el comercio internacional y las cadenas de abastecimiento; y una mayor
incertidumbre en los mercados.

Sergio Vargas José
El 8 de junio, el Presidente de la ICAM, Ramon Daza participé como panelista del Foro Virtual
‘Perspectivas Economicas” organizado por COIN , en el que se analizd la economia del pais y su
efecto en el rubro de la construccion.

‘ 1‘ Comunidad COIN

El Presidente de la ICAM, en su exposicion realizo un analisis del contexto macroeconomico Fermin Paz
enfatizando los desafios y oportunidades del ecosistema empresarial regional y nacional.

En un Almuerzo Empresarial, en la ICAM , el 11 de julio se realizd la Presentacion del Informe de
Milenio sobre la Economia 2022, a cargo del Director de la Fundacion Milenio, Henry Oporto y del Ex
Ministro de Hacienda, Javier Cuevas.

El Informe examina el desempeno de la economia boliviana luego de haber superado el ano mas
duro de la pandemia y el colapso de las actividades econdmicas y productivas en el pais.

El Informe intenta responder a tres preguntas fundamentales: cuanto se ha avanzado en el proceso
de recuperacion y reactivacion; los problemas primordiales que se advierten en la marcha de la
£conomia; qué riesgos 0 amenazas se vislumbran en futuro inmediato.
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COMUNICACION DE LA ICAM: RESPONDIENDO A LAS NECESIDADES DEL
SECTOR

Parte de nuestra gestion es buscar consolidar los vinculos y desarrollar
una estrategia orientada a una comunicacion permanente con nuestros
afiliados y con el ecosistema empresarial. Es asi que las publicaciones,
las comunicaciones internas, la pagina web, el manejo de Redes Sociales
y las comunidades digitales, la presencia en los medios de comunicacion
y otros han sequido siendo parte fundamental dentro el esfuerzo global
informativo, de la imagen y reputacion institucional. Para ello se han
utilizado los siguientes canales de comunicacion.

Resumenes de noticias

Con el proposito de mantener informados a 1os afiliados sobre el acontecer
nacional, se han realizado resumenes de las noticias mas importantes
del dia en el ambito economico y empresarial boliviano. Este servicio, se
constituyd en un importante instrumento informativo de utilidad para Ia
toma de decisiones y posiciones gremiales.

Circulares informativas

Permanentemente, se puso a disposicion de los afiliados Circulares
institucionales con informacian sobre una variedad de temas (disposiciones
normativas, actividades de la entidad y de los sectores, posiciones oficiales
respecto a temas coyunturales, eventos especiales, etc.) de gran utilidad
para la actividad empresarial.

Boletin ICAM Informa

Durante la presente gestion, se editaron Boletines periodicos digitales
de manera permanente, con el proposito de mantener informados a
los afiliados y a la comunidad empresarial sobre el accionar, avances e
iniciativas de nuestra institucion.
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ICANM SOSTIENE REUINION VIRTUAL CON LA CAMARA DE COMERGIO
DEBOGOTA ¥ LA EMBAIADA DE COLOMBIA EN BOLMIA

Revista “ICAM EMPRESA"

‘ICAM Empresa” es la revista trimestral oficial de la ICAM, que tiene
el proposito de abordar tematicas emergentes, dando a conocer las
tendencias, estrategias e innovaciones productivas, comerciales y de
Servicios en nuestra economia, asi como estudios, analisis de coyuntura y
del sector; ademas de las actividades de la organizacion.
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Durante la gestion, se realizaron 3 ediciones, con muy buena acogida del sector y de Catélogo de Negocios Verdes 2022 - 2023

lideres empresariales de la region y el pais.
Se elaboro el Catalogo de Negocios Verdes
que pretende contribuir a dinamizar las
relaciones comerciales de residuos que
pueden ser valorizados, como un aporte al
proceso de construccion de un modelo de
ciudad sostenible que responda a nuestra
realidad.

AMBA EN CIFRAS

Separata ICAM 100 Afos

En coordinacion con el periodico Los Tiempos se editd una Separata especial en
conmemoracion de los 100 afios de la Camara de Industria, Comercio y Servicios
de Cochabamba el 31 de agosto del 2022.

Directorio de Empresas del Sector

Se edito el Directorio Virtual de
Empresas del sector, a fin de brindar
a los interesados -nacionales 'y
extranjeros- informacion sobre Ias
empresas legalmente  establecidas
afiliadas a la institucion haciendo
de esta publicacion un instrumento
de consulta de gran utilidad para el i
quehacer economico. iy rssudal 262

CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA %
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Revista Homenaje ICAM 100 Afios

La ICAM en coordinacion con el Grupo ACTIVOS Bolivia edit¢ la ‘Revista Homenaje
ICAM 100 Anos', una publicacion de 120 paginas que refleja el pasado, presente y
la proyeccion de futuro de la institucion.

Pagina Web - www.icam.bo

La pagina web fue totalmente renovada, presentando una imagen que refleja la
identidad de la ICAM. Este Portal pretende constituirse en el punto de encuentro
de todos los afiliados, ademas de ser una fuente de informacion abierta y Util
para todas las personas y entidades que comparten interés en el accionar de la
entidad, ofreciendo un amplio espectro de las areas de actuacion institucional,
instrumento de gran utilidad para la labor empresarial diaria.

La ICAM en RR.SS.

La ICAM ha procurado facilitar el acercamiento del empresariado a las
tecnologias mas actuales. Ahora lo hace, a través las plataformas de Redes
Sociales: Facebook, Instagram, Linkedin, Youtube, Tik Tok, entre otros para
incrementar la visibilidad de las acciones institucionales y generar un vinculo
mas estrecho mediante una comunicacion multidireccional.

Como no podia ser de otra manera, nuestras plataformas incluyen informacion
institucional, naticias y analisis. Asi, facilita su utilizacion para el conocimiento de
Su accionar, a quienes optan por esta via para contactarse con la institucion, asi
como las posiciones referentes a temas coyunturales y de interés del sector y
del empresariado en general.

La produccion de contenidos (informacion contextualizada, camparias, artes,
videos, capsulas informativas, elaboracion de narrativas, etc.) es permanente y
acorde a la estrategia de comunicacion institucional.

Comunidad en Grupos de Whatsaap y Telegram

El marketing mobile aplicado a través de las aplicaciones de WhatsApp y
Telegram se constituyen enimportantes canales de informacion y comunicacion
con la Comunidad Afiliados de la ICAM, dividida en Nucleos Empresariales, para
llegar a los mismos de manera personalizada, misma que viene integrada con
otras acciones del Marketing Digital institucional como el e mail marketing,
Redes Sociales y otros canales.
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Presencia en los Medios de Comunicacion

Las relaciones con los 6rganos masivos de comunicacion del pais, tanto de alcance nacional
como local, han sido una importante herramienta en la divulgacion sistematica del accionar
de la ICAM, asimismo, de su posicion respecto a temas coyunturales, consiguiendo, un 6ptimo
posicionamiento de la Camara en las comunidades de interés y en el entorno.

La relacion permanente con los medios de comunicacion social a través del contacto directo,
el envio de notas de prensa, documentos, dossiers informativos, conferencias de prensa y
otros fue importante a fin de garantizar la plena, objetiva y oportuna informacion con la que

deben de contar los ciudadanos acerca del accionar y posicion institucional. Se generaron ya e peedleEion ge et O —
aproximadamente 700 noticias, 125 entrevistas directas, 40 conferencias de prensa. = el oo mm————

En ese contexto, durante la presente gestion, la ICAM se ha pronunciado en reiteradas ocasiones
haciendo conocer su posicion con relacion a la coyuntura nacional en general y la situacion del
sector; el contrabando y la informalidad; sobre los acontecimientos politicos y sociales, entre
otros, aportando analisis y datos, desde una mirada propositiva. A continuacion, algunos los
comunicados y notas que tuvieron repercusion en los medios de comunicacion:

Unitrans evaliia ces expernics y empresasios
los efectos de la querra en Ucrania

l ICD

ANOS Venta de vehiculos cae 40%, pero sube el pedido
- de amnistia para “chutos”

El contrabando genera pérdidas anuales por $us
2.300 millones en el territc o
e

orio nacional
s st s

AM sugiere carretera ecoldgica
integrar Cochabamba y Beni
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ALIANZAS Y CONVENIOS

CONVENIO CON ALDEAS INFANTILES SOS

El 14 de octubre, se suscribio un convenio entre ICAM y Aldeas Infantiles SOS
Bolivia para apoyar los proyectos de desarrollo de ninos, ninas y adolescentes
que les permitan continuar disfrutando de un entorno familiar protector y
afectivo.

Ambas instituciones se han propuesto socializar y sensibilizar en el sector
empresarial sobre lasacciones a favor delaninez boliviana: disefiar herramientas
que permitan a las empresas la implementacion de programas de RSE
centrados en la nifez; asimismo, fomentar e impulsar actividades, proyectos,
programas, ferias y campanas centrados en esta poblacion vulnerable. La
alianza implica también la promocion entre las empresas afiliadas a la ICAM,
del proyecto YouthCan y su plataforma Youth Links, referidos a la mejora de la
empleabilidad de los jovenes de Aldeas Infantiles SOS.
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CONVENIO CON FUNDACION KALLPA

La ICAM y la Fundacion Kallpa firmaron, el 20 de octubre de 2021,
un convenio de cooperacion interinstitucional con la finalidad de
impulsar y desarrollar, de manera conjunta, diversas actividades
de formacion, capacitacion e intercambio, orientadas a promover
g incentivar los derechos humanas, la cultura de paz, la resolucion
pacifica de conflictos, la responsabilidad social empresarial, el
bienestar laboral y trabajo digno.

CONVENIO CON MUNAY Y FUNDACION “SEDES SAPIENTIAE" DE LA UCB

El 9 de noviembre de 2021, firmaron una alianza Estratégica la
ICAM, MUNAY y la Fundacion "SEDES SAPIENTIAE" de la UCB, con la
finalidad de impulsar y promover el emprendimiento de mujeres en
Cochabamba y Bolivia, trabajando de manera conjunta en estudios,
proyectos, planes, programas Y actividades destinadas a capacitar,
generar mentorias, incubar y acelerar emprendimientos y gestionar
capitales de inversion para las mujeres emprendedoras del pais.

En ese contexto, como primera actividad se propusieron llevar a
cabo el Concurso para el Empoderamiento Economico de las
Mujeres denominado “Soy Emprendedora Munay”, dirigido a mujeres
emprendedoras bolivianas que buscan financiamiento para alcanzar
Sus objetivos, en iniciativas e ideas de negocios.
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La ICAM y la Universidad Privada Boliviana - UPB suscribieron un
convenio, el 15 de noviembre de 2021, con el propasito de generar
planes, programas y proyectos relacionados con la investigacion
cientifica destinada a la busqueda de propuestas innovadoras a
los desafios locales y globales, orientada a generar un impacto
positivo en el desarrollo sostenible y bienestar del Departamento de
Cochabamba v el pais.

Esta alianza permitira el desarrollo de acciones que promuevan
iniciativas y emprendimientos regionales; elaborar conjuntamente
estudiosytrabajosdeinvestigacionentérminos de emprendedurismo,
innovacion, transformacion  digital - empresarial, e-commerce,
competitividad sostenible, entre otros. Asimismo, el convenio
establece que los alumnos de la UPB podran realizar pasantias,
practicas profesionales, trabajos dirigidos y de investigacion en las
empresas afiliadas a la ICAM.

Lla Alianza permitira también potenciar el primer Observatorio
Econdmico de Cochabamba, un proyecto en el que trabaja Ia
ICAM para facilitar la toma de decisiones empresariales y apoyar
con informacion para la elaboracion de proyectos de desarrollo
departamental.
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EI'15 de noviembre de 2021, se firmo una alianza Estratégica y de Cooperacion
interinstitucional entre la ICAM y la "Sociedad Iniciadora de Emprendimientos
Transformacionales y Econdmicos SA" - HUB 7 ENTREPRENEURSHIP con Ia
finalidad de fomentar y fortalecer emprendimientos e innovaciones referentes
al area de negocios, trabajando en acciones que fomenten la cultura del
emprendimiento e innovacion; con la formulacion de proyectos, iniciativas de
investigacion, capacitacion y formacion empresarial, desarrollo y aceleracion
de emprendimientos, fomento a la transformacion de emprendimientos y
empresas hacia la economia circular mediante programas, eventos, entre
0tros.
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El 14 de diciembre, Ia ICAM, juntamente con Save The Children'y el Gobierno
Autonomo Municipal de Cochabamba realizaron un Desayuno - Trabajo
con el proposito de socializar los programas enfocados a la promocion
de escenarios de empleabilidad, emprendedurismo y tecnificacion de
adolescentes y jovenes con mirada de reactivacion economica.

En el marco del evento, se llevo a cabo la firma de convenio interinstitucional
entre la ICAM y Save The Children con el proposito de establecer lazos
de cooperacion y colaboracion entre las partes, permitiendoles planificar
y ejecutar de manera conjunta, actividades programas y proyectos
interinstitucionales orientados a los siguientes objetivos: contribuir al
fortalecimiento y desarrollo de habilidades de adolescentes y jovenes para
adaptarse al actual contexto laboral; realizar actividades conjuntas de
bien social en el marco de la Responsabilidad Social Empresarial; impulsar
actividades para promover entornos laborales seguros para adolescentes
y jovenes en los miembros de la ICAM: adoptar acciones conjuntas que
promuevan la inclusion laboral en condiciones dignas para personas con
discapacidad.

Como conclusion del evento se enfatizd en la necesidad de consolidar
alianzas entre el sector publico y privado, ademas con otros actores como
las organizaciones no gubernamentales, la academia, etc. proponiendo
a la ICAM como la entidad articuladora para conformar una instancia de
Coordinacion Departamental - asi como |0 hizo con el CESCO - para trabajar
en una agenda comun que permita brindar mayores oportunidades de
acceso en el mercado laboral a los jovenes, al constituirse en motor que
impulsa el desarrollo de nuestro pais.
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El 15 de diciembre de 2021, la ICAM firm6 un convenio con la Empresa
Municipal de Gestion de Residuos Solidos - GERES con el objetivo de
generar acciones conjuntas para valorizar y gestionar, de forma adecuada
y responsable, los residuos provenientes del parque automotor, de acuerdo
a normativa ambiental definida en la Ley 755.

El 16 de diciembre de 2021, la ICAM firmd un Convenio con la Federacion
de Profesionales de Cochabamba, Colegio de Contadores de Bolivia,
Colegio Departamental de Contadores y Colegio de Auditores de
Cochabamba mostrando su interés en estrechar vinculos de cooperacion
interinstitucional.

: , o o y S CAVARA DE INDUSTRIA, € OMERCIK
El convenio no s6lo permite intercambiar informacion y experiencias entre 1l Y SERVICIOS. DE COCHABAMBA
las instituciones firmantes, sino también apoyar en la implementacion y
mejora del gobierno corporativo de las empresas asociadas a la ICAM:
coordinar en el analisis de la normativa legal que sea del interés de las
partes; luchar contra la Corrupcion en el gjercicio profesional y en las
actividades empresariales; propiciar espacios de trabajo conjunto y lazos
de confianza entre los profesionales asesores y los empresarios privados;
estimular y promover alianzas, capacitacion y mejores practicas, asi como
desarrollar materiales de consulta, actividades, proyectos y programas
conjuntos para trabajar en la consolidacion de un pais mas justo, de
economia formal, inclusivo, responsable y sostenible.

AMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA %
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CONVENIO CON ENTIDAD DESCENTRALIZADORA DE ASEO URBANO
MUNICIPAL DE TARIJA

El 3 de febrero la ICAM suscribio un convenio con la Entidad Descentralizada
de Aseo Urbano Municipal de Tarija con el propdsito de crear sinergias por
medio de la planificacion y ejecucion de acciones conjuntas conducentes
a la valorizacion de residuos desde el punto de vista preventivo,
desarrollando una red de intercambio, como parte de la Responsabilidad
Social Empresarial.

Laarticuladora para este proposito se constituye el Centro de Intermediacion
Empresarial de Residuos Valorizables (CIERVA) de la ICAM, como instancia
de vinculacion empresarial, municipal y comercial a través de la asistencia
técnica, capacitacion y fomento al valor agregado.

El convenio permitira dar continuidad a la gestion de Residuos Especiales
iniciada en 2021, en la que trasladamos desde el Relleno de Pampa Galana
de Tarija un total de 3.857 unidades de llantas usadas que equivale a 39
toneladas, que fueron entregadas a operadores de Cochabamba para
que sean transformadas en nuevos productos amigables con el medio
ambiente. Para la gestion 2022 se pretende gestionar el traslado de
aproximadamente 102 toneladas, aportando a la economia circular, al
desarrollo sostenible y a la generacion de empleo.
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Con el objetivo de reforestar, prevenir incendios e impulsar el turismo en una de las areas protegidas mas
importantes del departamento de Cochabamba, la ICAM, Cerveceria Boliviana Nacional, Fundacion Yo Planto
Un Arbolito, Sindicato Agrario Taquina y Bomberos para Bolivia firmaron un convenio interinstitucional para la
reforestacion y cuidado integral del Parque Tunari, el 11 de febrero.

El Convenio contempla plantar, de manera colaborativa, aproximadamente 15 mil plantines de diferentes
especies, contribuyendo a mejorar la calidad de vida y salud de la poblacion.

Tras la firma del convenio, las instituciones participantes realizaron la plantacion simbolica "Sembrando Vida"
de 50 plantines.

El 25 de marzo, la ICAM y la Embajada Britanica en Bolivia, representada por el Embajador, Jeff Glekin.
firmaron, un convenio de cooperacion con el objetivo de estrechar lazos comerciales entre las empresas
cochabambinas y empresas, proveedores y asociaciones del Reino Unido; ademas de llevar adelante
programas de asistencia técnica en temas de sustentabilidad y cambio climéatico.

El convenio contempla también la gestion de actividades académicas para la capacitacion y entrenamiento
del sector empresarial: promocion de seminarios de capacitacion y asesoria en las becas Chevening del
gobierno del Reino Unido; asi como la realizacion de eventos comerciales, culturales y académicos que
promuevan el acercamiento entre productores, investigadores y cientificos, empresarios, emprendedores y
autoridades del departamento de Cochabamba y del Reino Unido.
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La ICAM, la CEPB como representante del Pacto Global de Naciones Unidas en el pais y la Embajada
de Suecia en Bolivia, llevaron a cabo el 26 de abril, el Lanzamiento y Firma de Compromiso de la Mesa
de Trabajo de "Gobernanza Transformacional” tomando como base y directriz este nuevo concepto,
generado a traves del Marco Empresarial del Objetivo de Desarrollo 16 del Pacto Global de Naciones
Unidas - Paz, Justicia e Instituciones solidas, con el proposito de promover el trabajo de las empresas
y organizaciones de la sociedad civil en el pais con una filosofia que las compromete a ser mas
responsables, éticas, inclusivas y transparentes, mas alla de lo legal e instandolos a ser los aceleradores
de conductas mas responsables, instituciones mas solidas y normativas publicas mas alineadas.

En la oportunidad, participaron de la firma de Compromiso el Presidente de la ICAM, Ramon Daza,
el Embajador de Suecia, Nicolas Weeks, la Coordinadora del Pacto Global en Bolivia, Lucia Sossa,
representantes de entidades publicas y privadas y, alrededor de 30 empresas lideres de la region.

La ICAM y FLOW CORP firmaron un convenio de cooperacion interinstitucional, el 3 de agosto, para
potenciar la digitalizacion de las empresas, el comercio electronico y coadyuvar a la reactivacion
economica de la regiony el pais.

Esta union de esfuerzos permitira visibilizar y conectar la industria y el comercio de Cochabamba
en particular y de Bolivia en general, brindando oportunidades comerciales a las empresas y la
mejor experiencia de compra en internet a [os usuarios.
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En nuestro proposito de promover la equidad de género en el sector empresarial e
impulsar emprendimientos femeninos sostenibles e innovadores para lograr mayor
competitividad y productividad, el 5 de agosto, firmamos una alianza con el Centro de
Estudios y Cooperacion Internacional Canadiense - CECI, una organizacion que busca
fortalecer el posicionamiento y liderazgo de las mujeres para un desarrollo sostenible
e inclusivo.

Coneste convenio ambas instituciones aunamos esfuerzos para llevar a cabo actividades
que beneficien al sector empresarial con énfasis en empresas y emprendimientos
liderados por mujeres, asi como el fortalecimiento y mayor incorporacion de las
mismas en espacios de toma de decisiones, con criterios de inclusion y paridad, es
decir, apostar por una cultura empresarial inclusiva en materia de género, que permita
impactar positivamente en el desarrollo economico y social.

El 21 de septiembre, se firmo un Convenio Interinstitucional entre el Concejo Municipal
de Cochabamba y la ICAM con el objetivo de lograr una amplia cooperacion y trabajo
conjunto y coordinado entre ambas instituciones, a traves del Observatorio Econdmico,
para contar con el apoyo y asesoramiento técnicos - cientifico, investigacion, servicios
y otros de acuerdo a necesidades y disponibilidad de cada entidad en lo que respeta
al proceso de construccion participativa ciudadana de la Carta Organica del Gobierno
Autonomo Municipal de Cochabamba.
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RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

| Durante la presente gestion, el relacionamiento tanto con el sector
I et e s st s rmads s vttt
posibilite el desarrollo econdmico y productivo de la region y el pais.

Eneste sentido, se sostuvieron reuniones y se recibio la visita de importantes
personalidades con quienes se abordaron diversas tematicas del quehacer
empresarial y del ambito economico. Se tuvo la oportunidad de compartir
con autoridades de gobierno, maximo representantes de diferentes
gremios empresariales, organismos internacionales, cuerpo diplomatico e
instituciones publicas y privadas.
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El Vicepresidente y Gerente General de la ICAM, Juan Carlos Viscarra y
Alberto Arze participaron en el Consejo Nacional de Presidentes y Gerentes
de Camaras de Industrias de Bolivia, realizado en la ciudad de Tarija el 28 y

. , , ) . o 29 de octubre de 2021.
La interrelacion con la Camara Nacional de Industrias ha sido intensa, a

través de la participacion de nuestro Presidente, Ramon Daza Salamanca
(reelegido como segundo Vicepresidente de la CNI, en representacion de
Cochabamba) en las reuniones periodicas de Directorio de la entidad matriz
nacional del sector industrial. Su asistencia a estos encuentros ha sido
fundamental para continuar ejerciendo la representacion de los intereses
de los empresarios del sector de la region, en todos los aspectos en 10s
que la empresa privada pueda contribuir al progreso socioeconémico
del pais; asi como participar en el esclarecimiento, analisis y debate de
las principales cuestiones relativas a la legislacion y al devenir politico,
economico y social y el papel del sector privado en el contexto nacional.

Luego de dos jornadas intensas de analisis de la situacion actual de la
industria manufacturera, la coyuntura economica y social, el contexto
internacional y los desafios ante el futuro inmediato, el Consejo emitio una
declaracion en la que destacan cuatro puntos como hoja de ruta para
‘reconstruir mejor”:

- Establecer el conjunto de politicas, planes y programas necesarios para
reactivar la economia desde una perspectiva integral.

- Solicitar al Gobierno Nacional y a los Gobiernos Subnacionales impulsar con
mayor fuerza las Campanas de Vacunacion contra la Covid - 19y exhortar a
las industrias en Bolivia emprender programas y proyectos empresariales
que contribuyan a un mayor porcentaje de vacunacion completa de la
poblacion.

- Es imperiosa la integracion y vinculacion caminera entre el norte del
pais (Beni y Pando) y el centro, sur y occidente. Asimismo, es fundamental
generar nuevas vias de exportacion a través de nuevas rutas hidroviarias
como la ruta Ichilo - Mamoreé. Asimismo, la integracion y vinculacion aérea,
directa, entre todos los departamentos del pais.

- Iniciar, de manera sostenible y efectiva, la transicion a la formalidad. El
contrabando vy el subempleo son parte de un problema de productividad,
pero también de escala y complejidad del esquema normativo, que no
ofrece ninguna opcion atractiva a millones de familias bolivianas. La lucha
efectiva contra el contrabando debe empezar por eliminar las restricciones
y los costos que enfrentan las familias que buscan crear empleo formal y
de calidad para los suyos y otras familias.

AMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA %
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ICAM presente en la Cumbre para la Reactivacion Econdmica y Productiva

El 17 de enero de 2022, el Presidente, Vicepresidente y Gerente General,
Ramon Daza, Juan Carlos Viscarra y Alberto Arze, junto al equipo técnico
de la ICAM, participaron en la Cumbre para la Reactivacion Economica y
Productiva que conto con la presencia de mas de 1000 representantes de
los actores econdmicos y productivos de los 9 departamentos; ademas de
autoridades nacionales y subnacionales.

En una jornada de trabajo intenso, la Cumbre planted nueve pilares para
la reactivacion del aparato productivo boliviano, con el contrabando como
el tema de mayor preocupacion por su impacto transversal a todos los

CUMBRE it
ECONOMICAY

PRODUCTIVA :

sectores, con el mensaje central de que la inversion del sector productivo
es el principal elemento que dinamiza y genera crecimiento.

En el encuentro se desarrollaron 10 mesas de trabajo para elaborar una
propuesta de politica productiva nacional que permita la reactivacion
economica del pais a corto y mediano plazo, misma que fue presentada
al gobierno central. Dos de estas mesas fueron coordinadas por nuestros
Ejecutivos Francisco Teran, Director del Observatorio Economico y José Luis
Cassab, Subgerente de Asuntos Legales.

El Presidente de laICAM, Ramon Daza Salamanca, en su intervencion, planted
consolidar a Cochabamba como el Centro Energético, Vial y Logistico de
Bolivia y de Sudamérica. Asimismo, la ICAM presento 2 Anteproyectos de Ley
para luchar efectivamente contra el ilicito del contrabando:

a) Modificacion del Art. 181 del Codigo Tributario -restableciendo que el
contrabando sea considerado como un delito cuando el valor del tributo
omitido supere las 10 mil UFV's (actualmente = 200 mil UFV's).

b) Conformacion de los Comités Departamentales de Lucha Contra
el Contrabando, como instancias publico - privadas de coordinacion,
articulaciony ejecucion de politicas, estrategias y acciones de lucha contra
el contrabando, a nivel departamental y municipal.

A\
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El pasado jueves 7 de julio, en Tarija, la ICAM, representada por su Gerente
General, Alberto Arze particip6 en la cumbre para la Reactivacion Economica
de Tarija, organizada por CAINCOTAR y el
Colegio Departamental de Economistas.

Durante la Cumbre se llegd a la conclusion de que Tarija tiene una economia
poco diversificada y sobre dependiente de 10s ingresos fiscales provenientes
del sector hidrocarburifero. Por ello plantean cambiar el modelo economico
primario exportador y sentar las bases para un desarrollo econdmico y social,
en el que el principal motor sea el sector privado generador de valor agregado.

El 15 de junio, la Directiva de la ICAM recibio la visita de Daniel Velasco,
Gerente General'y Luis Fernando Strauss, Gerente de Desarrollo Empresarial
de la Camara de Industria, Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz -
CAINCO.

Enlaoportunidad, se reafirmaronlos lazos de cooperacion institucional entre
ambas organizaciones empresariales, [as mas grandes y representativas de
Cochabamba y Santa Cruz, destacando la necesidad de priorizar acciones
de defensa de la formalidad en el pais, frente al flagelo del contrabando.




De manera virtual, el 13 de julio, Ramon Daza, Presidente de la ICAM, sostuvo una
reunion con Francisco Herrero, Presidente de la Asociacion Iberoamericana de
Camaras de Comercio, Industria y Servicios - AICO, entidad de la que forma parte
nuestra institucion.

AICO asocia a mas de 70 camaras empresariales de 23 paises de América Lating,
El Caribe, la Peninsula Ibérica y las comunidades Hispanas de los Estados Unidos;
constituyéndose en una importantisima red de contactos para el intercambio
economico Y las oportunidades de negocio.
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FI 25 de octubre de 2021, la ICAM] recibit la visita de los representantes de la Camara
Americana de Comercio (AMCHAM]) Jhonny Saavedra, Director Representante de
Cochabamba, Gissela Morales, Gerente General y Alin Bellot, representante de la
Oficina Regional. En la oportunidad, se sentaron las bases de una agenda conjunta
que promueva la formalidad y el emprendedurismo en Cochabamba y el pais, a
través de eventos formativos de alto nivel y otras actividades de mutuo interés
institucional.

Asimismo, el Presidente de laICAM, Raman Daza, junto a representantes de empresas
afiliadas a la AMCHAM, autoridades consulares y diplomaticas, representantes de
entidades publicas y privada participo del Aimuerzo Empresarial en el marco de
la Celebracion de su 47 Aniversario, el 29 de abril de 2022. En el encuentro se
destaco los mejores deseos de continuar promoviendo, facilitando y potenciando
el comercio bilateral entre Estados Unidos y Bolivia.
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7
/ % El 3 de marzo, el Presidente y el Gerente General de la ICAM, Ramon Daza

y Alberto Arze, se reunieron con el Director de Desarrollo Productivo del
GAMC, Alfredo Gonzales, el Presidente de la Asociacion de Productores de
Leche del Valle de Cochabamba - APL, Jhonny Arce, y el Vicepresidente
de la Asociacion Departamental de Productores de Leche Cochabamba -
ADEPLEC, Marshall Chizuco, con el proposito de incorporar al sector lechero
de laregion al Comité de Lucha contra el Contrabando que tiene Ia finalidad
de generar acciones integrales para reducir esta actividad ilicita que afecta
al sector productivo, impulsando, de esta manera, la produccion, el comercio
formal, el consumo de productos nacionales y la generacion de empleo.

El 29 de abril, la FECOMERCIO de Rondonia recibio la visita de la Delegacion
Boliviana, de la que formd parte la ICAM, para intercambiar informacion
comercial entre ambos paises para futuras negociaciones comerciales en
materia de importacion y exportacion de productos, bienes, servicios y turismo.

Los representantes bolivianos que participaron de esta reunion fueron Sergio
Tejada Taborga, y Alberto Arze, 2° vicepresidente y Gerente General de ICAM, asi
como Angel Hernan Villavicencio y Dario Villavicencio, Presidente y Director de la
Camara de Comercio del Beni.

C10S DE COCHABAMBA %
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El 4 de febrero, el Gerente General de ICAM, Dr. Alberto Arze, recibio la visita del Secretario El 11 de agosto, el Presidente y Gerente General de la Camara de Industria,

Ejecutivo de la Asociacion de Entidades Financieras en Micro Finanzas - ASOFIN, Marcelo Comercio y Servicios de Cochabamba, Ramaon Daza y Alberto Arze; sostuvieron,

Diez de Medina. de manera virtual, una reunion con Monica Conde - Vicepresidente de Relaciones
Internacionales y Adriana Lopez - Jefa de Internacionalizacion de la Camara de

En la oportunidad, se sentaron las bases para realizar actividades conjuntas en beneficio Comercio de Bogota -una de las organizaciones empresariales mas grandes y

de las empresas y entidades financieras afiliadas a ambas organizaciones. emblematicas en el contexto internacional, con cerca de 400.000 empresas
asociadas.

En el encuentro, propiciado por la Embajada de Colombia en Bolivia, representada
en la oportunidad por Dora Carreno y Zahir Ferrufino: se sentaron las bases para
establecer un permanente intercambio de informacion en materia de comercio e
inversion; ademas de apoyar y fomentar las iniciativas empresariales y enlaces, con
el fin de mejorar el acceso al mercado y aumentar las oportunidades comerciales,
de inversion y el desarrollo del e-commerce entre las empresas de Colombia y
Bolivia; entre otros aspectos.
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Durante la presente gestion, el Presidente de la ICAM y Vicepresidente del Consejo
Economico y Social de Cochabamba - CESCO, Raman Daza participd de las reuniones
ordinarias de esta instancia publico - privada de apoyo, socializacion y analisis de politicas,
planes y proyectos para el Municipio habiéndose abordado tematicas en materia de
desarrollo de Cochabamba.

A continuacion, algunas de las acciones relevantes que se llevaron a cabo:

A iniciativa de la Asociacion de Universidades Privadas de Bolivia - ANUP
y contando con el respaldo de todas las instituciones que conforman el
CESCO:; el 28 de noviembre de 2021, el Alcalde Municipal, Cap. Manfred Reyes
Villa, quien también es Presidente del CESCO, promulgo la Ley Municipal
N° 1073/2021, cuyo objeto es declarar al Municipio de Cochabamba como
Ciudad Universitaria, a fin de que el Gobierno Auténomo Municipal de
Cochabamba, implemente politicas publicas municipales, en beneficio de la
comunidad y la poblacion Universitaria.

En representacion de la ICAM y en apoyo a las Universidades Privadas
afiliadas a nuestra Institucion, participaron del acto el Presidente, Ramon
Daza, y el Gerente General, Alberto Arze.




Ainiciativa de la ICAM (en representacion de sus empresas asociadas, dedicadas a la venta
de automotores) y contando con el respaldo de todas las instituciones que conforman el
CESCO: el 29 de noviembre, el Alcalde Municipal y Presidente del CESCO, Cap. Manfred Reyes
Villa, presentd a la poblacion la Ley Municipal N° 1063/2021, cuyo objeto es:

1. DUODECIMALIZACION DEL IMPVAT- Cuando se trate del primer registra de Inscripcion
del Vehiculo Automotor Terrestre, se liquidara el Impuesto Municipal a la Propiedad de
Vehiculos Automatares Terrestres (IMPVAT) del primer afo, por duodécimas, desde el mes
correspondiente al ano de importacion o la factura de venta en el mercado interno, el que
fuera reciente.

2. INCENTIVOS AL CAMBIO DE RADICATORIA- Los sujetos Pasivos del IMPVAT que realicen el
registro por cambio de radicatoria, a partir de la vigencia de la presente Ley, se beneficiaran
por unica vez con una exencion parcial extraordinaria del 35% de dicho impuesto.

En la oportunidad, el Presidente de la ICAM y Vicepresidente del CESCO, Ramon Daza,
destaco la importancia de este tipo de medidas para hacer de Cochabamba un lugar
atractivo a las inversiones y asi avanzar en la senda del progreso regional.

cog-agﬁmm
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En una reunion oficial, realizada el 15 de julio, en la Casona "Santivanez’, el CESCO,
celebro un ano de existencia como 6rgano consultivo y permanente de apoyo,
socializacion y analisis en politicas, planes y proyectos en materia de desarrollo
productivo, desarrollo humano, infraestructura productiva, empleo, turismo,
cultura y otros de interés para el Municipio de Cochabamba.

En la oportunidad, el Alcalde del Gobierno Autonomo Municipal de Cochabamba,
Manfred Reyes Villa, recordo que el CESCO naci6 a iniciativa de la Camara de
Industria, Comercio y Servicios de Cochabamba - ICAM.

Por su parte, el Presidente de la ICAM y Vicepresidencia del CESCO, Ramoén Daza,
destaco la importancia de esta instancia publico - privada de coordinacion que,
en su primer ano de vida, ha generado proyectos concretos en beneficio de Ia
poblacion.
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El 8 de octubre de 2021, en la Sede de Gobierno, la ICAM plante¢ ante la
Asamblea Legislativa Plurinacional las observaciones del sector empresarial
al Proyecto de Ley 218/2020-2021, de Lucha contra la Legitimacion de
Ganancias llicitas, Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva 0 No Convencionales, en
coordinacion con la Confederacion de Empresarios Privados de Bolivia, la
Camara Nacional de Industrias y la Camara Nacional de Comercio.

El Presidente, Ramon Daza vy el Gerente General de la ICAM, Alberto Arze,
sostuvieran, el 7 de octubre, una reunion virtual con el Ministro de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, Nestor Huanca, y con el Director General Ejecutivo
del SENAVEX, Roberto Ojeda, conla finalidad de abordar distintos temas de interés
para el sector empresarial cochabambino como:

- Utilizacion del Sello "Hecho en Bolivia - Consume o Nuestro - Emplea a los
Nuestros’

- Condiciones de acceso al credito Sl Bolivia.

- Registro de Comercio de Bolivia - D.S. 4536

En la oportunidad, se acordd también la realizacion de un foro regional para
establecer una agenda publico - privada encaminada a reactivar y apuntalar el
desarrallo sostenible de Cochabamba.
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El 19 de noviembre de 2021, la ICAM sostuvo una reunion con Luis Joshua Siles,
Viceministro de Produccion Industrial a Mediana y Gran Escala, dependiente del
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural en la que se le transmitio las
preocupaciones del sector industrial, comercial y de servicios y se tratd sobre las
acciones de Fomento a la produccion y consumo de productos nacionales.

La ICAM, en representacion del sector empresarial del Departamento,
participd el 24 de marzo, en la reunion organizada por el Viceministerio de
Lucha Contra el Contrabando, en instalaciones del ex Centro de Instruccion
de Tropas Especiales (CITE), oportunidad en la cual, junto a todas las
instituciones publicas involucradas en la tematica: Organo Legislativo, FFAA,
Policia Boliviana, Ministerio de Defensa, Fiscalia Departamental, Aduana
Nacional, ANH, Intendencia Municipal, SENASAG e INIAF se establecio un plan
de trabajo para realizar acciones concretas de lucha contra el contrabando
en Cochabamba, con la finalidad de defender al sector productivo formal y
preservar asi miles de fuentes de empleo que peligran ante el crecimiento
de esta ilicita actividad.
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El 18 de marzo, la ICAM recibi¢ la visita del Viceministro de Lucha Contra el Contrabando,
Daniel Vargas, con el proposito de coordinar acciones efectivas en la lucha contra
este licito en nuestro Departamento. El encuentro contd también con la presencia
de representantes de los sectores productivos de la region y del Gobierno Auténomo
Municipal de Cochabamba.

En la ocasion, el Presidente y Gerente General de la ICAM, Ramon Daza y Alberto Arze,
ratificaron ante el Viceministro la propuesta de Conformacion del Comité Departamental
de Lucha Contra el Contrabando, ademas de la necesidad de concretar el Anteproyecto
de Ley de Modificacion al Art. 181 del Codigo Tributario y normas conexas; restableciendo
que el contrabando sea considerado como un delito cuando el valor del tributo omitido
supere las 10 mil UFV's (actualmente = 200 mil UFV's).

El Viceministro se comprometio a convocar a las autoridades nacionales y subnacionales
involucradas enlatematica, para que, junto conla ICAM, las organizaciones de trabajadores,
profesionales y productores, se formalice la conformacion del Comité de Lucha Contra el
Contrabando de Cochabamba.

EI 7 de abril en la ciudad de La Paz, el Presidente y Gerente General de
la ICAM, Ramon Daza y Alberto Arze, junto al Presidente y representantes
de la Camara Nacional de Industrias, Central Obrera Boliviana, Federacion
Sindical de Trabajadores Fabriles de Bolivia y Confederacion Nacional de la
Micro y Pequena Empresa, sostuvieron una reunion con el Presidente del
Senado, Andronico Rodriguez, para presentar la propuesta de Anteproyecto
de modificacion al Art. 181 de la Ley 2492 - Codigo Tributario Boliviano,
reduciendo de 200.000 UFV's a 10.000 UFV's el valor de los tributos omitidos
para que el Contrabando sea procesado penalmente.

En la oportunidad, se acordo la instalacion de una mesa técnica, con
la participacion de los actores publicos y privados involucrados en la
tematica, para avanzar con el trabajo hasta conseguir la promulgacion de
esta importante Ley.

0 Y SERVICIOS DE COCHABAMBA

_



WA

INFORME GESTION 2022 CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO
Y SERVICIOS DE COCHABAMBA

El pasado 27 de mayo, en representacion de la ICAM, el 3° Vicepresidente,
Wildo Dolz, Gerente General, Alberto Arze, Subgerente de Servicio al Asociado,
Fabian Abaroa y Asesora de Normas Yy Calidad de la ICAM, Silvia Borda,
sostuvieron, en la ciudad de Trinidad, una reunion con el Director Ejecutivo
Nacional del Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
Alimentaria - SENASAG, Javier Suarez, quien estuvo acompanado del Jefe
Nacional de Inocuidad Alimentaria, Heriberto Mamani y la Responsable
Nacional de Aprobacion de Etiquetas, Cesarina Vaca.

En la oportunidad, se confirmo el reconocimiento del SENASAG al uso del
Sello HECHO EN BOLIVIA - CONSUME LO NUESTRO - EMPLEA A LOS NUESTROS,
impulsado por la ICAM, en lo que respecta a la aprobacion de etiquetas,
cuando las empresas incorporen el sello en sus productos.

Asimismo, se expreso a la maxima autoridad del SENASAG la necesidad
de llenar cargos acéfalos y mantener al personal calificado, para mejorar
el servicio que brinda la Regional Cochabamba de esa reparticion estatal,
al sector empresarial. También, se acordo llevar adelante un ciclo de
capacitaciones y mantener las acciones conjuntas en el marco de la lucha
contra el contrabando.
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En el marco de Ias representaciones institucionales a favor de nuestros
asociados, el 30 de junio, en la ciudad de La Paz, la ICAM particip6 en una reunion
con representantes del Viceministerio de Produccion Industrial a Mediana y Gran
Escala y el SENASAG para tratar el Proyecto de Reglamento Técnico de ‘Leche
en Polvo.

FI Subgerente de Asuntos Legales, Jose Luis Cassab y la Asesora de Normas
y Calidad, Silvia Borda, plantearon las observaciones técnicas y juridicas del
sector empresarial cochabambino dedicado a la produccion, importacion y
comercializacion de la leche en polvo, respecto a dicho Reglamento.

El 9 de julio, el Presidente y Gerente General de la ICAM, Ramon
Daza y Alberto Arze participaron de la Firma de Contrato para la
Construccion de la Planta de Produccion de Fertilizantes Granulados
en Cochabamba. El evento contd con la presencia del Presidente del
Estado, Luis Arce Catacora y autoridades nacionales.
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~ . ) El 2 de agosto, el Presidente de la Comision Legal, Alejandro Aguilar, junto al Gerente
- L_ { e | b s General, Alberto Arze y el Subgerente de Asuntos Legales de la ICAM, José Luis
‘ S — & & , . . . , . .

-i ALl S T P i Cassab, ademas de Directores y Ejecutivos de la Camara Nacional de Comercio y

AW, la Camara Nacional de Industrias, sostuvieron una reunion virtual con miembros

de la Asamblea Legislativa Plurinacional para plantearles las observaciones del

sector empresarial al Proyecto de ley N° 283 / 21 - Procedimiento Especial para la
restitucion de derechos laborales.

Socios Cnc A A Asistente Juridic... Carolina Orias

aro Zegarra... Sen. Nely Gallo Comité de Siste... Alvaro Zegarra...
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En varias ocasiones, el Presidente de la ICAM, junto al Gerente General, se reunieron
con el Gobernador del Departamento, Humberto Sanchez Sanchez, para tratar temas
que preocupan al sector privado y para hablar sobre los proyectos que desarrollo de
Cochabamba y del sector productivo regional.

Resalta a su vez la participacion de la ICAM, el 21 de abril, en la Presentacion del
Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) - del Departamento de Cochabamba
(2021-2025), elaborado por el Gobierno Autonomo Departamental, con la presencia
del Gobernador, ademéas de autoridades departamentales, y la participacion del
Presidente y Gerente General de la ICAM, Ramon Daza y Alberto Arze. Dicho plan ha
sido estructurado con enfoque regional, considerando los avances de las Estrategias
de Desarrollo Integral (EDI) de las 5 regiones del Departamento.




En distintas ocasiones, el Presidente, Ramon Daza junto a Directivos de la ICAM, se
reunio con el Alcalde del Gobierno Auténomo Municipal de Cochabamba, Cap. Manfred
Reyes Villa, para fortalecer los lazos de coordinacion interinstitucional y para tratar
temas que hacen al desarrollo econémico y social de la region.

Asimismo, el 21 de marzo, participo en la inauguracion del Corredor Vehicular Quintanilla
- Melchor Urquidi, obra iniciada hace cinco anos atras, que se abrio al trafico para
motorizados, para mitigar la congestion vehicular que se presentaban en esta zona
de la ciudad. En la oportunidad, el Alcalde, destaco el apoyo de la ICAM al progreso de
Cochabamba.

Asimismo, el 3 de mayo, el Presidente y Vicepresidente de la ICAM, participaron de la
Presentacion del Informe del primer afo de gestion del Gobierno Auténomo Municipal
de Cochabamba, realizado por el Alcalde, el mismo que contd con la presencia de
concejales, empresarios, dirigentes, representantes de diferentes instituciones, vecinos,
comerciantes, transportistas, representantes de distritos y diferentes sectores.
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EI 30 de junio, el Gerente General de la ICAM, Alberto Arze, junto al Subgerente
de Servicios al Asociado, Fabian Abaroa, visitaron al Alcalde del Gobierno
Autonomo Municipal de Santivanez, Marcial Encinas, en representacion
de las empresas asociadas, asentadas en la Parque Industrial del citado
Municipio.

Enla reunion, se generaron consensos en torno a la importancia que reviste
la actividad empresarial para el Municipio de Santivafez y la necesidad de
que éste otorgue los incentivos y condiciones necesarias para permitir la
consolidacion del Parque Industrial como un verdadero polo de desarrollo
para la region.

ANOS
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El Concejo Municipal de Cochabamba, en el marco de la socializacion de
las jornadas de socializacion de la elaboracion de la Carta Organica del
Gobierno Autonomo Municipal, 22 de junio, recibid la visita de los principales
actores de la sociedad civil de Cochabamba, como la Camara de Industria,
Comercio y Servicios de Cochabamba.

En la ocasion, el Presidente y Gerente General de la ICAM, Ramon Daza y
Alberto Arze, respaldaron esta iniciativa que generara las condiciones y
garantias para el desarrollo socioecondmico de nuestro municipio.

Asimismo, el 29 de abril, el Presidente de la ICAM, participo en la Presentacion
del Informe de Gestion 2021-2022, realizado por la Presidenta del Honorable
Concejo Municipal de Cochabamba, Marilyn Rivera.

El 24 de marzo, la ICAM recibio la visita del Jefe Departamental del Servicio
Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG), Juan
Martinez Lima, y su equipo técnico, con el proposito de transmitir a esta
entidad estatal Ias principales preocupaciones y requerimientos del sector
empresarial cochabambino.

Enla oportunidad, el 3° Vicepresidente de la ICAM, Wildo Dolz, hizo énfasis en
la necesidad de mejorar oS procesos respecto a los tramites de etiquetado
y de importacion, la necesidad de cubrir cargos acefalos que afectan el
desempeno del SENASAG, la lucha contra el contrabando y la promocion
del sello "Hecho en Bolivia"; entre otros. Como resultado de esta reunion,
se acordo trabajar en un convenio interinstitucional de coordinacion y
cooperacion entre ambas instituciones.




El Gerente General de la ICAM, Alberto Arze, sostuvo una reunion con el Director
de Desarrollo Productivo del Gobierno Autonomo Municipal de Cochabamba, Oscar
Velarde; quien, acompanado de su equipo de trabajo, compartio la intencion de Ia
Direccion a su cargo en aras de fortalecer la coordinacion de actividades del Consejo
Econdmico y Social de Cochabamba - CESCO; instancia publico - privada creada hace
un ano atras a iniciativa de la ICAM.
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EI 18 de febrero, en la sede de la ICAM, se llevd a cabo la REUNION DE EMERGENCIA
DE COORDINACION DE ACCIONES DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO a cuya
finalizacion, se emitio el siguiente Pronunciamiento denominado “Unidos Contra
el Contrabando”:

- El contrabando no solo es un delito, sino que también se constituye en el mayor
enemigo de la economia. Bolivia pierde aproximadamente Sus. 3.500 millones al
ano [monto equivalente al PIB de Chuquisaca, Oruro y Pando juntos) a causa de
esta ilicita actividad. En términos de generacion de empleo formal, las pérdidas
ocasionadas por el contrabando equivalen a 580.000 fuentes de trabajo. En
Cochabamba, se estima que el contrabando genera una pérdida de Sus. 600
millones anuales, los cuales equivalen a 100.000 fuentes de empleo.

- Si bien esta ilegal actividad ha estado siempre presente en nuestro medio, en
los Ultimos tiempos ha alcanzado niveles desmesurados y preocupantes. Hoy,
alarmantemente, el contrabando se ha normalizado... se practica abiertamente..
con descaro.. al punto de comercializarse productos de contrabando a través
redes sociales, deliverys y hasta en “Ferias Publicas" todo a la vista y paciencia de
propios y extranos.

- Entendemos que la falta de empleo formal ha empujado a muchos bolivianos a
dedicarse a esta ilicita actividad y que la crisis economica induce a la poblacion
a consumir bienes de contrabando; pero hacemos un ferviente llamado a la
reflexion sobre las nefastas consecuencias que se avecinan de continuar esta
perniciosa dinamica.
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- Cada centavo que se paga por un producto de contrabando es dinero que sale del
pais... representa fuga de divisas, evasion fiscal, el cierre de empresas y, peor aun,
la destruccion de mas empleos formales, constituyendo asi, un circulo vicioso que
terminara arrasando la ya golpeada economia formal... sa que con sus impuestos y
aportes a la sequridad social solventa la educacion fiscal, la salud publica, la jubilacion
y la inversion de los distintos niveles de gobierno; en otras palabras, esa economia
formal que sostiene al pais.

- Es inconcebible que la legislacion vigente haga casi imposible procesar a 10s
contrabandistas. El articulo 181 del Codigo Tributario Boliviano ha sufrido cinco
modificaciones desde su promulgacion en 2003. Inicialmente, establecia que, para
que el contrabando sea considerado como un delito, el valor del tributo omitido debia
superar las 10 mil UFV's (en ese entonces, aproximadamente Sus. 13.370). Sin embargo,
en la actualidad, este valor se ha incrementado en un 1.900%, puesto que el tributo
omitido de las mercaderias de contrabando debe ascender a 200 mil UFV's (Sus.
68.000), para ser considerado delito, siendo el monto més alto de todo el continente.

Ejemplificando lo anterior, en 2003 habia riesgo de ser procesado penalmente
por contrabandear 107 televisores, por un monto de Sus. 107 mil. En la actualidad,
un contrabandista tiene riesgo de ser imputado al internar 540 televisores por un
valor que supera el medio millon de dolares; monto que solo verdaderas mafias
organizadas son capaces de financiar.

-Portanto jurge una modificacion a esta normativa complice de loilicitol jUrge también
la coordinacion y efectiva intervencion de las instituciones publicas encargadas de
combatir este delitol

- Es por eso que, en esta ocasion, la ICAM, ha convocado de emergencia a las
Autoridades publicas cochabambinas involucradas en esta delicada tematica:
Aduana Nacional, Servicio de Impuestos Nacionales, SENASAG, Gobiernos Autonomos
Departamental y Municipal, Intendencia, Defensa al Consumidor.

- También hemos convocado a las organizaciones que representan a los empresarios,
emprendedores y trabajadores, quienes son los directos afectados por el contrabando:
Central Obrera Departamental, Camara Agropecuaria, Federacion de Trabajadores
Fabriles, Federacion de Profesionales.

- Hemos realizado esta convocatoria convencidos de que, solo a través del
esfuerzo coordinado entre estas instituciones publicas y privadas, se puede luchar
efectivamente contra el virus del contrabando..

- Hace 21 anos, nuestra institucion cred el sello ‘Hecho en Bolivia', precisamente en
defensa de la produccion y de la mano de obra nacional. Esta campana es, sin duda
alguna, la mas exitosa y duradera del pais y nuestro verdadero "escudo’ contra el
contrabando.

Por lo manifestado, las instituciones publicas involucradas, el sector empresarial
cochabambino, los trabajadores; reafirman su firme compromiso de luchar frontal,
coordinaday permanentemente contra el contrabando; exhortando a toda la poblacion
a tomar conciencia sobre la importancia de consumir la produccion nacional, apoyar
la formalidad y generar fuentes de empleo para los bolivianos.
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La ICAM, junto a la Camara Departamental de Comercio del Beni, llevo a cabo, el 8
de agosto, un ENCUENTRO PUBLICO - PRIVADO ENTRE AUTORIDADES Y EMPRESARIOS
DE COCHABAMBA Y BENI, con el objetivo de impulsar la integracion vial entre ambos
departamentos Y, a traves de ésta, la integracion comercial, econémica y cultural
entre el centro, occidente, sur y norte de Bolivia.

Esta importante actividad, que contd con la presencia del Alcalde de Trinidad,
miembros de la Asamblea Legislativa Departamental de Cochabamba, el Asesor
General de la Gobernacion de Cochabamba, el Director de Desarrollo Productivo
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del GAMC, el Presidente de la Sociedad de Ingenieros de Bolivia, ademas de los
representantes de otras instituciones empresariales y profesionales de nuestro
Departamento; concluyd conla determinacion de todas las instituciones presentes, en
sentido de coordinar acciones publico - privadas para impulsar la pronta conclusion
de la carretera Villa Tunari - San Ignacio de Moxos que unira a Cochabamba y Beni.

Asimismo, todos los participantes en el encuentro coincidieron en calificar a esta
carretera como un ‘IMPERATIVO NACIONAL' que no solo beneficiara a ambas regiones,
sino a Bolivia en su conjunto.
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Como Vicepresidente del Directorio Mixto del Parque Industrial Santivanez, el
Presidente de la ICAM, Ramon Daza y el Gerente General, Alberto Arze, participaron
de las reuniones Ordinarias del Directorio programadas durante la gestion, bajo
la Presidencia del Gobernador del Departamento, Humberto Sanchez Sanchez,
habiéndose abordado diversas tematicas inherentes al Parque Industrial por
constituirse en uno de los principales ejes del Desarrollo Productivo, Industrial y
Economico del Departamento.

Se destaca la participacion de la ICAM, el 23 de diciembre de 2021, en el acto de
Entrega del Cerco Perimetral del Parque Industrial Santivafiez (segunda fase) de

75 km, obra ejecutada con la finalidad de precautelar la seguridad e integridad de
este importante polo Departamental.

Asimismo, resalta a su vez, la reunion de Directorio del 7 de septiembre, en la que
participd el Comandante Departamental de la Policia, Cnl. Erick Holguin, para tratar
temas referidos a la sequridad de las empresas asentadas en el Parque. En Ia
oportunidad, también se realizo una inspeccion a la nueva planta de tratamiento
de agua potable que recibira proximamente la dotacion de la Presa San Martin, asi
cOMo se Visito la instalacion de hidrantes.
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EI18 de abril a través de la plataforma zoom, la ICAM sostuvo una reunion

con el Presidente, Daniel Sanchez, Director Ejecutivo, José Duran y técnicos En la presente gestion, fruto de las reuniones sostenidas entre la ICAM, FEPROCO, Colegio
de normalizacion del Instituto Boliviano de Normalizacion y Calidad - de Contadores de Bolivia, Colegio Departamental de Contadores y Colegio de Auditores de
IBNORCA, en la que; ademas de exponerse las necesidades del sector Cochabamba, en conferencia de prensa el 7 de energ, dieron a conocer la posicion de los
empresarial cochabambino en lo que respecta al cumplimiento de normas empresarios y 10s profesionales en relacion con la operatividad del SIAT para la aplicacion
técnicas que permitan la competitividad del aparato productivo y luchar del nuevo Sistema de Facturacion en Linea.

contra el contrabando; se establecieron las bases para la instalacion de

una mesa técnica para la generacion de una norma boliviana respecto al Asimismo, el 6 de junio, sostuvieron una reunion con las empresas afiliadas a la ICAM, en la
fibrocemento. que se abordaron las dificultades que atraviesa el sector empresarial y los profesionales

del area de contabilidad respecto a: declaracion del RCV. emision de facturas en linea y
fuera delinea, caidas del Sistema SIAT: en el marco del nuevo sistema de facturacion virtual
implementado por el Servicio de Impuestos Nacionales. A la conclusion de la reunion, se
acordo llevar adelante una representacion conjunta ante las maximas autoridades del SIN
para solucionar la problematica que se viene atravesando
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EI 11 de marzo, el Presidente y Gerente General de la ICAM, Ramon Daza
y Alberto Arze, se reunieron con la Rectora de la Universidad Catolica
Boliviana, Ruth Riskowsky, autoridades académicas de la UCBy el consultor
vasco, Inaki Gorizelaia, para tratar el proyecto de instalacion del Parque
Cientifico, Tecnoldgico y de Innavacion en Cochabamba.

En el encuentro, la ICAM se comprometio a apoyar la implementacion de
este proyecto para potenciar la innovacion tecnoldgica, la investigacion y la
colaboracion entre académicos, cientificos y empresarios.

El 4 de julio, Ia ICAM, representada por su Presidente, Ramon Daza y Gerente General,
Alberto Arze, sostuvo una reunion con el Secretario Ejecutivo y Secretario General de
la Confederacion General de Trabajadores Fabriles de Bolivia, Mario Segundo y Limbert
Fernandez, respectivamente.

Enla oportunidad, aprovechando la visita a Bolivia de una delegacion de Bélgica encabezada
por Tangui Cornu, Presidente de FGTB-HORVAL y Maité Verheylewegen, Responsable de
SOLSOC; se abordo la importancia del dialogo social entre organizaciones de empleadores
y trabajadores -siendo Bélgica un ejemplo a nivel mundial en la materia- ademas de Ia
relacion directa y positiva entre formacion y capacitacion de oS recursos humanos para
alcanzar altos indices de competitividad en una economia globalizada.




Durante la presente gestion, la ICAM sostuvo una relacion directa con la
Federacion de Trabajadores Fabriles de Cochabamba, a través del CESCO,

En representacion de la Camara de Industria, Comercio y Servicios de
Cochabamba - ICAM: el Presidente, Ramaon Daza y Gerente General, Alberto
Arze, participaron en el acto de conmemoracion del septuagésimo aniversario
de fundacion de la Federacion de Trabajadores Fabriles de Cochabamba -
FTFC, el 15 de julio .

En la oportunidad, Ramon Daza, insto a los trabajadores fabriles a cerrar filas
para combatir juntos al enemigo comun que es el contrabando, actividad
ilicita que hace que Bolivia pierda aproximadamente Sus. 3.500 millones y
580.000 fuentes de trabajo cada ano.
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El 29 de octubre de 2021y el 28 de abril de 2022, la ICAM se reunio con representantes de
la Embajada de Estados Unidos en Bolivia, con el objetivo de estrechar lazos que permitan
fomentar e impulsar el intercambio comercial y 10S negocios entre empresarios de Bolivia y
Estados Unidos.

Enlas reuniones, se abordaron temas de importancia para la generacion de negocios de forma
bilateral y trabajar en proyectos enfocados en emprendedurismo, innovacion tecnologia,
medio ambiente, entre otros, en beneficio del ecosistema empresarial de ambos paises.

En la primera reunion participaron por parte de la ICAM los Vicepresidentes y Tesorero, Sergio
Tejada, Wildo Dolz y Javier Gutiérrez; de la Embajada asistieron José Ribero, Asesor Comercial
y Maridela Ortiz, Jefe de Asuntos Comerciales, Medio Ambiente, Ciencia, Tecnologia y Salud.
En el segundo encuentro, participaron el Presidente de la ICAM, Ramon Daza, la Consejera
Politica, Economica y Comercial, Mirna Torres y José Ribero, Asesor Comercial, de la Embajada.
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El Directorio de la ICAM, el 4 de noviembre de 2021, recibio la visita de
la Embajadora de la Republica del Paraguay, Terumi Matsuo de Claveral,
con la finalidad de ampliar oportunidades de negocios al empresariado
cochabambino y conocer las posibilidades comerciales entre ambos paises.
Acompanaron a la Embajadora los directivos de la Camara Binacional de
Comercio e Industria Boliviano-Paraguaya.

Asimismo, nuestro Presidente y Vicepresidente, Ramon Daza y Juan Carlos
Viscarra, acompanaron a la Embajadora a las reuniones protocolares con
el Gobernador del Departamento, Humberto Sanchez, y con el Alcalde
Municipal, Manfred Reyes Villa, afianzando la consolidacion de los vinculos
economicos y diplomaticos de Cochabamba con el vecino pais.

La ICAMy la Embajada del Ecuador en Bolivia, representada por Xavier Huayamave,
Encargado de Negocios, y Danica Yaksic, Consul Honorario en Cochabamba
sostuvieron una reunion virtual de coordinacion, el 8 de diciembre de 2021, con el
objetivo de generar alianzas en beneficio del sector empresarial cochabambino.

Dentro del marco de acciones quedo establecido la construccion de eslabones que
fortalezcan la cadena productiva nacional, formulacion de una agenda de trabajo
entre empresarios bolivianos y ecuatorianos, con la ICAM como articuladora
para promover exportaciones bolivianas dentro de los rubros de mineria (semi
e industrializada), productos quimicos de toda gama y servicios para el sector
minero.

Asimismo, se acordo propiciar un entorno adecuado para realizar inversiones
conjuntas entre ambos paises en distintos sectores, con alto potencial para Bolivia
y con generacion de valor agregado.




 (@//A0Le.M

CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO
Y SERVICIOS DE COCHABAMBA

La ICAM, a través de su Presidente, Ramon Daza, Primer Vicepresidente, Juan En el marco de la suscripcion del convenio entre la ICAM y la Embajada Britanica
Carlos Viscarra y Gerente General, Alberto Arze; participd en el Desayuno en Bolivia, el 25 de marzo, se recibid la visita del Embajador Britanico en Bolivia, Jeff
Oficial con Embajadores y Representantes de la Cooperacion Internacional, Glekin con el proposito de estrechar lazos institucionales, reafirmar las relaciones
organizado por la CNI el pasado 9 de febrero, en la ciudad de La Paz. comerciales bilaterales y llevar adelante programas de asistencia técnica en temas

de sustentabilidad.
En este importante encuentro se acordd la realizacion de una Cumbre

Nacional para la Reactivacion Economica y Productiva que se llevo a cabo con Por otra parte, el Presidente, Vicepresidente y Gerente General de la ICAM, Ramon
la finalidad de unificar la vision del sector empresarial, el aparato productivo Daza, Juan Carlos Viscarra y Alberto Arze, participaron en la ciudad de La Paz, de
y los emprendedores de todo el pais, en torno a la ruta que Bolivia debe una reunion organizada por la Embajada en abril de 2022, con motivo de la visita
transitar para alcanzar la anhelada reactivacion. del Ministro de Comercio Exterior del Reino Unido a Bolivia, Mike Freer quien

vino al pais para cumplir una serie de actividades destinadas a fortalecer las
relaciones econdmicas, comerciales, de ciencia y tecnologia entre ambos paises,
particularmente en las areas de agricultura y ganaderia sostenibles.
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La ICAM recibi¢ la visita de la Ministra Consejera y Encargada de Negocios
de la Embajada de El Salvador, Doris Rivas y su equipo técnico, el 8 de abril,
con el objetivo de generar lazos econdmicos y culturales entre nuestro
departamento y el pais centroamericano.

Enla reunion, se coordinaron acciones conjuntas para promover e incentivar
el comercio bilateral entre empresas salvadorenas y cochabambinas;
acordando, al efecto, llevar adelante una rueda de negocios virtual.

El 8 de junio, la ICAM recibi6 la visita del Embajador de Colombia
en Bolivia, Anibal Ariza con el proposito de fortalecer las
relaciones comerciales bilaterales, asi como delinear acciones
de colaboracion conjunta y alianzas estratégicas en beneficio
del sector empresarial de ambos paises.

El encuentro contd con la participacion del Presidente,
Vicepresidentes, Directora y Gerente General de la ICAM, Ramon
Daza, Juan Carlos Viscarra, Sergio Tejada, Magaly Castro y Alberto
Arze, respectivamente, asi como del equipo asesor de ambas
entidades
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El 22 de julio, la ICAM fue sede del Foro: Impacto de la Mujer en la Economia que reunio a
diplomaticos, consules y representantes de la agencia de cooperacion internacional mas
importantes del pais.

La ICAM, el Women Economic Forum - WEF Bolivia y CAMEBOL Cochabamba, llevaron a
cabo el Foro: Impacto de la Mujer en la Economia, “Crecimiento, Liderazgo, Impacto Social,
Desarrollo” con el propdsito de compartir experiencias, visiones, acciones, programas y
proyectos para reducir la brecha de géneroy generar oportunidades para el fortalecimiento
de las mujeres y su impacto en la economia.

Conto con la presencia de Representantes del Cuerpo Diplomatico acreditado en Bolivia:
Clarisse Phillips, Encargada de Negocios de EEUU, Jeff Glekin, Embajador del Reino Unido,
Claudio Marte, Embajador de la Republica Dominicana, Guillermo Rodriguez, Embajador
de Costa Rica, Gabriela Gilistro, representante de la Embajada Argentina, Isabel Narce,
Representante de la Embajada de Francia, Consules y representantes de Organismos
Multilaterales como la Directora de Género de ONU Mujeres, Maud Ritz, Directora del PNUD,
Blanca Mendoza, Directora del Centro de Estudios y Cooperacion Internacional Canadiense,
Marcela Vallgjos y la presencia de alrededor de 200 participantes de manera presencial y
mas de 13.000 via on-line.

Se destaca también la participacion de las autoridades departamentales y municipales
como, el Cap. Manfred Reyes Villa, Alcalde del Gobierno Autanomo Municipal de Cochabamba,
la Sra. Eva Copa, Alcaldesa del Gobierno Autonomo Municipal de El Alto y Ia Presidenta del
Concejo Municipal de Cochabamba, Marilyn Rivero.
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Durante la presente gestion la ICAM llevd a cabo mas de
40 eventos de capacitacion, tanto virtual como presencial,
acogiendo alrededor de 1500 participantes de las empresas
afiliadas a la institucion e interesados del sector empresarial,
oportunidades en las que se brindd informacion sobre temas
economicos, de gestion, innovacion, legislacion, tecnologia,

arbitraje y conciliacion, entre otros.



- JORNADAS DE CONFERENCIAS VIRTUALES: COMPETITIVIDAD, PRODUCTIVIDAD E
INNOVACION DEPARTAMENTALES'

- WEBINAR INFORMATIVO: SHOPPER Y COMPRO ASOCIADOS
- TALLER: NEGOCIOS VERDES, PERSPECTIVAS Y REALIDADES
- WEBINAR: BUENAS PRACTICAS DE ARGUMENTACION ORAL EN ARBITRAJE

- TALLER DE SOCIALIZACION DEL REGLAMENTO PARA LA OTORGACION DE
AUTORIZACIONES DE PROMOCIONES EMPRESARIALES

- WEBINAR: EMPRENDEDURISMO E INNOVACION
- Innovacion y Comercio Electranico
- Emprendedurismo y Desarrollo
- Tendencias en el Ecosistema Emprendedor de Cochabamba y Bolivia

- ENCUENTRO DE FORTALECIMIENTO DE REDES DE CONCILIACION EXTRAJUDICIAL Y
SOCIALIZACION DE LA LEY 708 DE CONCILIACION Y ARBITRAJE

o e
FORMACION

22-23-24 MARZO
HRS.18:00

DIGITALIZACION E E-COMMERCE COMO
MEDIOQ DE CRECIMIENTO Y GLOBALIZACION

WC/NGE.
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- ASESORIA EN MARKETING DIGITAL

- TALLER VIRTUAL DE SOCIALIZACION DE LOS DECRETOS MUNICIPALES SOBRE RESIDUOS
SOLIDOS: DOMICILIARIOS Y ASIMILABLES Y; EN LA CONSTRUCCION Y DEMOLICION,

- CURSO VIRTUAL * FORMACION DE MENTORES *
- WEBINAR: IMPORTANCIA DE PROFESIONALIZAR LA EMPRESA FAMILIA
- WEBINAR: TRANSFORMACION DIGITAL PARA EL FUTURO EMPRESARIAL

- WORKSHOP: FACTURACION ELECTRONICA EN LINEA: SECRETOS PARA OPTIMIZAR
COSTOS Y MEJORAR PROCESOS”

. CONFERENCIA: DIGITALIZACION E E-COMMERCE COMO MEDIO DE CRECIMIENTO Y
GLOBALIZACION

- WEBINAR: USO DE LA PLATAFORMA VIRTUAL Y ACTUALIZACION DE MATRICULA DE
COMERCIO

WEBH\.‘.;? I\‘.’ll\}l'ﬂ ” y
INCORPORACION DE GEAUSUIR

COMPROM!SORl%S_EﬁLOS CONTRATOS
‘ i
i

Taller de
Conciliacion

12 d ayo
17:00 hrs
Por ZOOM . |

“infog
7sa9030

o e
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- WEBINAR: INCORPORACION DE CLAUSULAS COMPROMISORIAS EN LOS CONTRATOS - JORNADAS TECNICAS CHOCOLATE EXPERIENCE: 14 WORKSHOPS DE PASTELERIA
CON CHOCOLATE
- CURSO VIRTUAL: FORMACION DE AUDITORES DE SISTEMAS INTEGRADOS DE

GESTION - 3 TALLERES DE CHOCOLATERIA Y PASTELERIA PARA HALLOWEEN

- WEBINAR: NUEVO SISTEMA DE FACTURACION SIAT - HERRAMIENTAS DIGITALES - TRANSFORMACION DIGITAL EN LA EDUCACION

- TALLER SOBRE CONCILIACION - TALLER FULL DAY: DISNEY Y EL ARTE DEL SERVICIO AL CLIENTE

. CURSO: NUEVO REGLAMENTO DE COORDINADORES Y DE CONFORMACION DE - PROGRAMA DE CAPACITACIONES FLEXIBLES PARA EMPRESAS

COMITE MIXTO - Buenas practicas de manufactura (BPM) para la industria de
alimentos.

- CURSO GESTION ESTRATEGICA DE RIESGO TRIBUTARIO EN BASE A JURISPRUDENCIA - Marketing, estrategia y herramientas digitales.

CONSTITUCIONAL - Excel basico, intermedio y avanzado

- Estructura de costos.
- FORO: CIUDADES SOSTENIBLES, NUEVOS DESAFIOS

- 13 TALLERES SOBRE CREATIVOS QUE INCENTIVARON LA REUTILIZACION DE
MATERIALES DESCARTADOS

L

Gestion Estratégica del Riesgo Tributario en
basea Jurisprudencia Constitucional

~ A= 5
Curso
FORMACION DE
AUDITORES INTERNOS EN SISTEMAS
INTEGRADOS DE GESTION
Faciliador
Ing. Marcos Luis Blumen Bermudez

[ NUEVO SISTEMA 3 contorico
DE FACTURACION \ - enla Fiscalizacion Tributaris
SIAT Toos de impugnacién Tiautar;

9 dﬂ]unln‘ Por Particulares Bs. 400
18: | ZOOM = Asaciados  Bs. 250

It una sssion persanaticnda o aseseramionta gratula

22 PE AGOSTO
i 18 00 - 21:30
(15 de agosto
(© 17.00 a 19.00 o
e .
S F3INFOCENTER
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José Luis Cassab Ponce de Ledn

La Subgerencia de Asuntos Legales es la unidad encargada de la coordinacion
con la Comision Legal y de Analisis Politico. Asimismo, es la encargada de
realizar todas las gestiones legales para el correcto funcionamiento de la
ICAM, encargandose prioritariamente de las siguientes tareas para la gestion
2021-2022:

1. Gestion de tramites administrativos institucionales y para 0s
asociados, a traves de la Oficina de Gestoria Juridica de Tramites.

2. Generacion de informacion relativa a la normativa legal que regula
la actividad empresarial.

3. Representacion y Asesoramiento de 10s asociados.

4 Elaboracion de contratos, convenios y otros documentos
institucionales.
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INFORMES - EQUIPO DE TRABAJO

1. Gestion de tramites administrativos institucionales y para los asociados,
a través de la Oficina de Gestoria Juridica de Tramites.

Dentro de los servicios que ofrece la ICAM a sus asociados, se encuentra
la gestion de trmites ante distintas instancias de gobierno, tales como el
Servicio Plurinacional de Registro de Comercio - SEPREC, Derechos Reales,
Servicio Nacional de Propiedad Intelectual - SENAPI, Gobierno Auténomo
Departamental de Cochabamba y Gobierno Autonomo Municipal de
Cochabamba, entre otros. En ese sentido, el servicio de gestoria de tramites
se brinda a los asociados a precios preferenciales; y también se realiza a
favor de particulares y otras instituciones sin fines de lucro, para que las
mismas puedan constituirse y obtener su personalidad juridica, entre las
mas importantes, destacan la Asociacion de Productores Audiovisuales de
Bolivia y el Colegio de Ingenieros Electromecanicos de Cochabamba.

2. Generacion de informacion relativa a la normativa legal que regula la
actividad empresarial.

La Subgerencia de Asuntos Legales ha remitido mas de 20 Circulares
Informativas a los asociados, que contienen resumenes, procedimientos y
recomendaciones paralaaplicacion delanormativa legal en cuestion, misma
que es constantemente emitida por las distintas instancias de Gobierno,
algunas de las mas importantes, estan referidas a temas laborales, tales
como las medidas de vigilancia epidemiologica dentro de las empresas,
incremento salarial y otras normativas emitidas el primero de mayo;

también se trataron temas tributarios, tales como las disposiciones del
Servicios de Impuestos Internos que regulan la migracion y modificaciones
al Sistema de Facturacion Electronica, aplicacion del incentivo tributario
de IVA TASA 0 que permitia la importacion comercializacion de bienes de
capital y plantas industriales de los sectores agropecuario e industria y la
Ley 1448 que facilita el cumplimiento de las obligaciones tributarias.

Asimismo, se ha procedido con difusion de analisis de nueva normativa
legal a través de la realizacion de webinars, boletines informativas, notas
de prensa, notas en revistas empresariales, entre otros.

CAMARA DE

(DUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA
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3. Representacion y asesoramiento de los asociados.

También se ha coordinado con la Camara Nacional de Industrias, la Camara
Nacional de Comercio y de forma independiente, mas de 50 representaciones
institucionales a favor de los asociados frente a disposiciones legales emitidas u
acciones asumidas por distintas instancias de Gobierno. En ese sentido, ademas
de las senaladas por la Comision Legal y de Analisis Politico, se destacan las
observaciones planteadas al Reglamento de la Leche en Polvo, solicitudes de
ampliacion de los beneficios tributarios de TASA IVA 0 para la importacion y
comercializacion de bienes de capital y plantas industriales, observaciones
realizadas al Proyecto de Ley de Restitucion de Derechos Laborales vy

L
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observaciones al Anteproyecto del Codigo de Comercio. También se han elaborado
anteproyectos normativos, entre los mas importantes podemos destacar, la
Ley Municipal de Duodecimalizacion de Impuestos a la Propiedad de Vehiculos
Automotores del Gobierno Autonomo Municipal de Cochabamba, Anteproyecto
de Ley Nacional de Modificacion del Codigo Tributario, para que el contrabando
sea considerado como delito a partir de las 10.000 UFV's, Anteproyecto de Ley
Nacional para la Creacion de los Comités Departamentales de Lucha Contra
el Contrabando, Anteproyecto de Ley Departamental para Declarar Prioridad
Departamental la Carretera Cochabamba - Trinidad, entre otros.

Por otro lado, la subgerencia de Asuntos Legales realiza asesorias generales
gratuitas en materia laboral, civil, comercial, administrativa y tributaria a
sus empresas asociadas, habiendo prestado mas de 160 asesoramientos
personalizados a favor de los asociados de la ICAM, ya sea a través de reuniones
presenciales, como también mediante el uso de herramientas digitales.

4. Elaboracion de contratos, convenios y otros documentos institucionales.

La Subgerencia de Asuntos Legales, también esta encargada de la elaboracion
de contratos, convenios y otros documentos institucionales de indole juridica. En
ese sentido, durante la gestion 2021-2022, se han elaborado mas de 50 contratos
institucionales, 30 convenios y mas de 130 notas a distintas instancias publicas
0 privadas para tratar temas institucionales y empresariales. Asimismo, esta
encargada de coordinar, junto con la Gerencia General, a realizacion del acto
electoral y de las Asambleas.
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, SUBGERENCIA DE SERVICIOS AL ASOCIADO

Estrategia de Afiliacion

Se elaboro la estrategia para incorporar nuevas empresas asociadas a
la ICAM, desburocratizando el tramite y los requisitos e implementado la

/70477242002 o en ree

Alianzas Estratégicas

La Subgerencia de Servicio al Asociado realizo las siguientes actividades:
Para fidelizar a las empresas asociadas, se realizo alianzas estratégicas

Re-categorizacion de las empresas asociadas a la ICAM con Compaiifas Aliadas, miembros de la ICAM, logrando mayor
o . o o posicionamiento de sus marcas en todos los eventos organizados por

En ap||ca.cl|on. del Estatuto Organico de la d.e la institucion se gesponqlla nuestra institucion.

informacion financiera de las empresas asociadas para su recategorizacion,

en funcion a su Patrimonio. Capacitaciones

Durante la gestion, se organizo varios eventos de capacitacion dirigidos
a nuestros asociados.

CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA %
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El Centro de Conciliacion y Arbitraje (CCA) dela ICAM, continud brindando
un servicio eficiente, imparcial y eficaz para las controversias derivadas
de contratos comerciales, civiles y de seguros.

Durante la presente gestion, ha procedido a activar los procedimientos
de cobro de aranceles impagos cuyo resultado genera la apertura de
los procesos con la instalacion de tribunal arbitral.

o Actividades de Promocion de los Servicios del CCA:

CENTRO DE CONCILIACION Y ARBITRAJE

 Reuniony elaboracion de convenios con las siguientes instituciones:

- Camara de la Construccion
- Facultad de Ciencias Juridicas y politicas UMSS
« Reuniones institucionales con entidades estatales y privadas:

- Sociedad de Ingenieros de Bolivia

- Instituto Boliviano de Arbitraje 40

- Colegio de Notarios

- Direccion del Notariado Plurinacional

- Colegio de Abogados

- Direccion carrera de Derecho Universidad Privada Boliviana

« Participacion en programas televisivos y radiales:

- Entrevista en radio Deseo 103.3 (La conciliacion comercial)

A\
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- Entrevista en canal 11 universitario y TELEC (servicio y actividades
del CCA; promocion del congreso mundial de mediacion

- Ciclo de entrevistas en Radio HIT. (La conciliacion, el arbitraje,
Servicios del CCA, presentacion de un caso de conciliacion

« Talleres proporcionados por el director ejecutivo:

- Taller de socializacion de clausulas arbitrales y su incorporacion
en contratos - dirigido a estudiantes de la UPB

- Taller de socializacion de clausulas arbitrales y su incorporacion
en contratos Colegio de Abogados dirigido a Notarios de Fe
Publica

- Taller de difusion de las actividades del CCA dirigido a los
estudiantes de la carrera de administracion de empresas en UPB
- Taller: La conciliacion (Con perspectiva legal)

« (apacitacion y talleres en servicios de pasantia

CENTRO DE
CONCILIACION
Y ARBITRAJE

CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA

Difusion amplia de las actividades del CCA, en redes sociales (WhatsApp,
Twitter, Facebook

Actividades Administrativas en Procesos de Arbitraje y Conciliacion:

- Seguimiento a los procesos de conciliacion:

- Seguimiento a los procesos de arbitraje de las gestiones 2020,
2021y 2022:

- Seguimiento a secretaria de Arbitraje Ad Hoc

Actividades de la Competencia Boliviana de Arbitraje - MOOT BOLIVIA
2022

- Adecuacion del documento "Bases de la Competencia”
- Coordinacion con el patrocinador del caso de la Competencia

_
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El Observatorio Econdmico - ICAM constituido la gestion pasada, va
constituyéndose y orientando su trabajo hacia el objetivo principal de proveer
informacion estadistica macroeconomica y microeconomica del departamento,
insumo principal para la toma de decisiones de la alta gerencia y de nuestros
afiliados, como también sustento de las posiciones institucionales.

Dentro de las actividades principales que se realizaron en la presente gestion
estan:

« Desarrollo de Proyecto: "CARRETERA COCHABAMBA - BENI, UN IMPERATIVO
NACIONAL' el cual fue presentado a autoridades en los distintos niveles:
municipal, departamental y nacional.

(@
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" \ José Francisco Teran Mufioz

o [Desarrollo de Proyecto para Financiamiento Externo denominado:
"EU4CIERVA', trabajado de manera conjunta con la Confederacion de
Empresarios de Castilla Leon - Espana y la Universidad de Valladolid,
el cual fue presentado al programa ALL INVEST.

« Direccion de Mesa de Trabajo "Asociaciones Publico-Privadas” en la
Cumbre para la Reactivacion Economica desarrollada en Marzo 2022
en la ciudad de La Paz.

Asimismo, se continud con la implementacion de los nuevos servicios
planteados la gestion pasada, ya los afiliados se encuentran acercandose
al Observatorio con el fin de obtener informacion de interés particular
para el desarrollo de sus actividades.
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En trabajo conjunto con la Comision de Analisis Economico, se
llevaron adelante distintos eventos de coyuntura y de interés
para el sector industrial, comercial y de servicios, destacando
las presentaciones, webinars y sobre todo la plataforma Hecho
en Bolivia del Ministerio de Desarrollo Productivo.

De igual manera, se realizaron observaciones, comentarios
a las distintas normativas a nivel municipal, departamental y
nacional, con un énfasis en el Plan Nacional de Desarrollo 2021-
2025, el cual marcara el lineamiento de la politica economica
en el proximo quinquenio. Se desarrollaron anteproyectos de
ley donde se puede citar a los comités departamentales de
lucha contra el contrabando, la duodecimalizacion del IMPV, la
carretera Cochabamba - Beni, entre otros.

OBSERVATORIO ECONOMICO

DE COCHABAMBA

Finalmente, se encuentra en redaccion un nuevo estudio que
sera presentado proximamente, el cual contendra informacion
econdmica y social a nivel mundial, regional, nacional y
departamental. Adicionalmente, se trabaja permanentemente
en la generacion de informacion para las distintas areas de la
ICAM, notas de prensa y miembros directivos.

RIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMB

_
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Maria Eugenia Sanchez Canedo

Partiendo del lineamiento estratégico de la Comision de Comunicacion e
Imagen que engloba objetivos y ejes de su actuacion y enmarcada en la
Ambicion de la Comunicacion propuesta: Ganar Visibilidad y posicionamiento
de la ICAM, para alcanzar notoriedad y reconocimiento empresarial, realizo

La comunicacion interna y externa es una herramienta estrategica y vital la siguientes acciones y actividades:

para el funcionamiento de toda organizacion, en ese marco, como ICAM

hemos dado énfasis a la comunicacion integral, buscando desarrollar las «  Elaboracion de la Estrategia de Comunicacion para la gestion 2022.

mejores formas de difundir el accionar institucional y repercutir en el «  Potenciamiento de la reputacion e imagen institucional

entorno con posiciones frente a materias de interés sectorial y nacional. «  Construccion de Planes de Accion de actividades, eventos y estrategia

En este periodo se fortalecio la imagen de la ICAM, generandose optima de campafias especificas.

reputacion de la institucion. « Conceptualizacién y disefio de piezas creativas y contenidos visuales
y audiovisuales

Asimismo, la Asesoria de Comunicacion de la ICAM ha realizado una laboral « Actualizacion de contenidos, tono de las comunicaciones, paraguas

transversal, de apoyoy colaboracion contodos los departamentos de la ICAM narrativo y re-disefio de los canales de comunicacion.

que generan diferentes tareas de informacion, comunicacion y relaciones « Redaccion de notas de prensa, cajas de mensajes, comunicados,

publicas, asi como se ha constituido en instancia de asesoramiento ayudas memorias y discursos.

informativo y comunicacional de la Presidencia y Gerencia General.
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Activacion de contenidos en Redes Sociales, con informaciones
contextualizadas y graficas. Se tiene presencia en Facebook, Instagram,
linkedin, youtube y Tik Tok. Se difunde en promedio mensualmente 100
publicaciones en sus plataformas.

Elaboracion de la Revista Trimestral ICAM EMPRESA

Elaboracion del Boletin Informativo ICAM INFORMA. Se elaboraron mas
de 100 boletines.

Actualizacion permanente de la Pagina Web

Elaboracion y difusion diaria de resumenes de noticias.

Produccion de Capsulas audiovisuales noticiosas, spots, Campanas y
otros.

Organizacion de Conferencias de Prensa. Se efectuaron alrededor
aproximadamente 40 Ruedas de Prensa.

Difusion permanente de informacion de interés de los asociados por
las comunidades propias de la organizacion y por las aplicaciones
Telegram y Whathsapp.

Benchmark o e-mail marketing de la informacion relevante dirigida
los asociados.

En colaboracion con otros departamentos, difusion de circulares con
temas especificos

AMARA DE INDUSTRIA

COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA

Conceptualizacion, creacion y difusion de Campanas especificas.
Consolidacion del relacionamiento con los Medios de Comunicacion
(se cuenta con una Comunidad Digital con aproximadamente 200
contactos), gestion de entrevistas, tour de medios, atencion a las
demandas informativas de periodistas, difusion de notas de prensa,
convocatorias a las ruedas de prensa, entre otros). Se contd con la
cobertura en notas de 50 medios en promedio mensualmente.
Monitoreo y/o seguimiento de la repercusion en los medios. Méas de
650 notas publicadas en los medios.

Monitoreo del alcance e interaccion en Redes Sociales de la ICAM. El
alcance y la interaccion en nuestras plataformas tuvo un crecimiento
paulatino en la gestion.

Elaboracion de Informes mensuales de la Presidencia de la ICAM
Coordinacion y desarrollo de los actos que se promueven desde Ia
organizacion), entre otros.

_
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Silvia Borda Flores

Se emitieron las siguientes circulares informativas:

o Socializacion de RM 180/21 Aprobacion del Procedimiento de
Supervision, Control y Régimen sancionatorio, para dar cumplimiento
a lo establecido en reglamentos técnicos andinos en el Marco de las
Resoluciones N°2107y N° 2109 de la Secretaria General de la Comunidad
Andina.

« Socializacion de videos para la correcta identificacion de Bebidas
Alcohdlicas legalmente importadas y elaboradas a nivel nacional, para
gvitar adquirir productos falsificados o adulterados emitido por el
SENASAG.

« Oferta de Servicio de Emision de Certificados de Capacidad Productiva

« Socializacion de la RM 437/22 y el Reglamento de Designacion,
Conformacion y Posesion de Comités Mixtos.

La Asesoria de Normas y Calidad ha desarrollado las siguientes actividades:

1. Informacion

Brindd informacion y asesoramiento a los asociados en Normas técnicas,
destacando la informacion en cuanto a la NTS 009/18 y RM 437/22 y el
Reglamento para la designacion de Coordinadores, conformacion
posesion de Comités Mixtos.
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OrganizO webinars gratuitos para los asociados a la ICAM, gracias a las alianzas « Representacion ante el SENASAG, para reconocimiento del Sello Hecho en
estratégicas que se tienen con diferentes instituciones, mismas que beneficiaron a Bolivia, Consume lo Nuestro, Emplea a los Nuestros al momento del tramite
mas de 50 participantes: de aprobacion de etiquetas.
« Representacion ante el Ministerio de Desarrollo Productivo con Ias
«  Webinar Informativo: Shopper - Compro Asociado observaciones a los reglamentos técnicos, que promueve el Viceministerio de
« (apacitacion en Reglamento de Designacion, Conformacion y Posesion de Produccion a Mediana y Gran Escala.
Comités Mixtos. « Representacion ante el Ministerio de Trabajo por la interpretacion arbitraria
de los inspectores laborales.
2. Asesoramiento « Representacion ante el Viceministerio de Comercio Interno, debido a la

informacion solicitada para acceder a compras estatales y catalogo digital.
Se brindo asesoramiento permanente a los asociados en temas de Seguridad y Salud

en el Trabajo, Inocuidad, Trazabilidad, Calidad y Legislacion Vigente como Tramites 4, Asistencia Técnica

en SENASAG. Se hizo especial énfasis en coadyuvar en dar solucion a observaciones

emitidas por el Ministerio de Trabajo en cuanto a Programas de Seguridad y Salud Otorgo asistencias técnicas en la elaboracion de PSST en cumplimiento de

en el Trabajo. requisitos legales de la NTS 009/18 a: Pil Andina SA, Carbogas SA. Abdias Lopez
Ltda,, Autogroup SR.L, Industrias Alimenticias del Valle SR.L, Industrias Gaval, Flor

Se realizd asesoramiento a los emprendimientos de alimentos de la categoria de Empresa S.A, Delta Industrial SRL

emprendedores, en temas relacionados al tramite de aprobacion de etiquetas y

obtencion de registro sanitario ante el SENASAG y codigo de barras ante el GSTBolivia. Se realizaron capacitaciones in company para las siguientes empresas: Industrias

3 Representacion RAVISA.y Carbogas SA.

Ha gestionado diferentes representaciones como Ser:

« Comités de Normalizacion de IBNORCA para la elaboracion de Normas Técnicas
apoyando al sector industrial y a los asociados ICAM en los siguientes comités
de normalizacion: 51 Seguridad y salud en el trabajo; 5.8 Prevencion y proteccion
contra incendios; 3.3 Productos Lacteos, 1213 Materiales de Fibrocemento. Para
consensuar criterios y se conviertan en normas de referencia de gran ayuda
para el sector empresarial.
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ASESORIA DE MEDIO AMBIENTE

Sector industrial Manufacturero y de analisis para la identificacion de
:iA ’ ‘ puntos de monitoreo en temas de Seguridad y Salud en el Trabajo.
I 0000000 ket
la Asesoria de Medio Ambiente, en el marco de sus actividades, ha Ha realizado las siguientes representaciones, en el marco del Programa
desarrollado actividades y brindado servicios, enmarcada en los ejes CIERVA:

tematicos definidos desde la perspectiva institucional de la ICAM. 3 3 .
o Representacion en la reunion de Gobierno Auténomo Municipal de

1. Asesoramiento Cochabamba para conocer las acciones a tomar en el proyecto Cocha
recicla.

El asesoramiento a las empresas fue continuo, de acuerdo a requerimiento «  Participacion en Reunion del Gobierno Autonomo Departamental de

de los asaciados, en los temas de cumplimiento de los instrumentos de Cochabamba, para la definicion de actividades conjuntas en el marco

alcance particular y general, de acuerdo al Reglamento Ambiental del del Proyecto Mercados para el Reciclaje.

&& MEMORIA 2022
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3. Capacitacion
Se realizaron las siguientes capacitaciones:

o  Gestion Integral de Residuos Salidos a la empresa Jalmeco - Teknolift

« (eneracion y Gestion de residuos del Parque Automotor

» Negocios verdes, perspectivas y realidades

 Socializacion Reglamento Departamental de Gestion Integral de
Residuos Solidos

 Socializacion de los Decretos Municipales sobre residuos solidos

o  (réditos Verdes

4. Asistencia Técnica

Brindo asistencia técnica en mediciones integrales mediocambientales
y de seguridad y salud en el trabajo, atendiendo 50 solicitudes de
cotizaciones sobre el servicio, de los cuales atendio a 35 empresas
asociadas y no asociadas a la ICAM, como ser: Unilever Andina Bolivia,
Cristembo, Curtiembre America, Inbolteco, INOCOM, Plaxburg, Refractarios
REFRAK, Tartic, Teknolift, Jalmeco, Calvert, Laboratorio FARCOS, Sigma Corp,,
Faboce, Coboce Ceramica, Coboce Cemento.




Las actividades desarrolladas durante la presente gestion fueron las siguientes:

o Promocion de la Campana ‘CREATIVAS', junto a la fundacion IGUALES, para la
formacion de adolescentes mujeres de las casas de acogida de las Aldeas Infantiles
SOS de Bolivia para la formacion en habilidades de Marketing Digital.

o Promocion, lanzamiento y firma de compromiso de la mesa de trabajo de
gobernanza transformacional con la Embajada de Suecia en Bolivia, el Pacto Global
y empresas afiliadas a la ICAM.

(@ /1

CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO
Y SERVICIOS DE COCHABAMBA

Daniela Rossana Gutiérrez Ayllon

« Gestiones para la firma de convenio con:
- Centro de Estudios y Cooperacion Internacional.
- ICAM, CBN' Y YPA para la reforestacion y cuidado integral del
parque nacional Tunari
 (estiones para el desarrollo del Foro: Impacto Mujer en la Economia
‘Crecimiento, Liderazgo, Impacto Social, Desarrollo”
 (estiones de alianza en campanas junto a Save The Children
- Becas juventud 2022 - Formacion técnica a mas de 300
adolescentes en situacion de vulnerabilidad
- Concurso Emprendedores 2022
. Gestiones apoyo competencia Hecho en Bolivia [bicimontafa)
» (Gestiones para la participacion de la categoria emprendedores en el
concurso OXFAM SUPERSTAR Empresas con Impacto
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o (estiones para la realizacion del primer hackaton sobre cambio
climéatico junto a AICCA y Gaia Pacha
« Participacion en las mesas de trabajo del Pacto Global
- Ciudades Sostenibles
- Mujeres y equidad de género
- Gobernanza transformacional
« Apoyo y coordinacion aplicacion proyecto Al Invest junto a la Camara
de Comercio de Castilla Leon y la Universidad de Valladolid
» (Gestiones para el desarrollo del encuentro de Responsabilidad Social
Empresarial y las implicaciones con los objetivos de Desarrollo
Sostenible a ser realizado en el mes de diciembre de 2022
« (estion de actividades de fidelizacion de asociados
o (Gestion de cobranzas
« Apoyo en la gestion de afiliaciones
« \isitas a afiliados por sus aniversarios
o (Gestion y capacitacion en el manejo del CRM
o (estion de la base de datos de la ICAM
o BUsqueda y publicacion de oportunidades comerciales para los
nucleos empresariales.
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S. RODRIGUEZ - CONSULTORIA DE EMPRESAS

PARQUE EX COMBATIENTES N° 1490 Y FRANCISCO VIEDMA
TELEFONO - 72200205

COCHABAMBA - BOLIVIA

'. INEA -
confuLior PADRONAMIENTO

AMBA PLA

AL COCHAB!
'DE 1MPUESTOS NACIONALES

SERVICI

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Alos sefiores:
CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA

Cochabamba-Bolivia

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros de la CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y
SERVICIOS DE COCHABAMBA, que comprende el balance general al 31 de diciembre de
2021, los estados de resultados, los estados de cambios en el patrimonio y los estados del
flujo de efectivo correspondientes al periodo comprendido entre el 18 de enero de 2021 y el
31 de diciembre de 2021, asi como las notas explicativas de los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de la Institucién al 31 de diciembre de 2021, asi
como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes por el periodo comprendido entre el
18 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021, de conformidad con Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Fundamentacion de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con
la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la
Institucién de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la acién y de los resp bles del gobi: de la entidad en
relacién con los estados financieros.

MULTITRAMITE

El directorio es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptados
en Bolivia, y del control interno de la administracién considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros, libres de incorreccién material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracién
de la capacidad de la Institucion de continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segiin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando
el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si el directorio tiene intencion de
liquidar la Institucion o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
la informacion financiera de las Institucion.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detecte una incorreccion material cuando existe.
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Este informe ha sido efectuado para la CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y
SERVICIOS DE COCHABAMBA, Y debe ser usado para los fines que convengan
tinicamente a ellos.

4 Shirley Rodriguez Mercado

MAT. PROF. N° CAUB-4349
CDA - G84

Cochabamba, Bolivia

Abril, 18 de 2022
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CAMARA DE INDUSTRIA,COMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA

BALANCE GENERAL
DEL 18 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Expresado en Bolivianos)

Notas

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Disponible

Aportes por cobrar asociados
Prevision cuentas incobrables
Cuentas por cobrar
Alquileres por cobrar

oA W

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Activo fijo neto 6
Activo diferido 8
Inversiones 9
Pinacoteca 10
Marcas 11
Otros Activos 12

Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO

Cuentas de Orden

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

{

L Pamela Balderrama

/

V2 ,"' Z

rfenechea

2 Arze Bai
GERENTE GENERAL

2021

Bs

2,109,097
483,007
(483,007)
245,503
985

2,355,585

46,927,427
11,224
1,227,030
46,751
54,161
41,760

48,308,353

50,663,938

702,704

Lic. Jindr Gltierrez Herrera
ERO

CAMARA DE INDUSTRIA,CONIERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMBA

BALANCE GENER/ L

DEL 18 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Expresado en Bolivianos)

PASIVO Notas
PASIVO CORRIENTE

Arbitros/Conciliadores/Peritos por pagar 13
Documentos/Garantias por pagar 13
Cuentas por pagar 13
Sueldos por pagar 14
Aportes y retenciones sociales por pagar 15
Obligaciones fiscales y otras obligaciones 16
Previsiones a corto plazo 17
Obligaciones Bancarias a corto Plazo 18
Ingresos diferidos 19
Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones Bancarias Largo Plazo 20
Prevision Futuras contingencias 20
Total pasivo no corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Fondo social 21
Reserva para Revaluo técnico de Activos Fijos

Resultado de la gestién

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Cuentas de Orden 22

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

2021

Bs
164.829
28.876
397.768
94.839
32.144
53.846
93.059
177.108
42.734

1.085.203

254.582
100.448
355.030

1.440.233

19.823.536
23.080.480
339.688

49.223.705

50.663.938

702.704

Lic. kameén Daza Salamanca
Contador General PRESIDENTE
DIRECTORIO DIRECTORIO y .
Ny 7-dat,
O s -
Lic, Pamela Balderrama DF Alberfo Arze Barrenechea Lic. Javiér Gutierrez Hefrera amén Daza Salamanca
Contador General GERENTE GENERAL TESORERO PRESIDENTE
DIRECTORIO DIRECTORIO
/

OMERCIO Y SERVICIOS DE COCHABAMS %
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Alquiler de Ambientes 1.325.228 53 \
Ingresos Centro de Conciliacion y Arbitraje 488.935 E H
Ingresos por Servicios 262.783 F 4 2
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Ingresos Financieros 8.551 3 ° < I‘-Ijl 2] g
Otros ingresos 84.640 § E é w E =
Ajustes por Reexpresiones - 8 8 & § 7] g
— B H
Total Ingresos 4.865.243 8 S5 | IxE
A g 223 "7
w §
EGRESOS g 52% W de e ~—_
Sueldos y Aportes 1.729.95 5 @ e WX R
Gastos Administrativos 975,577 g z33 8 g
Honorarios Profesionales 79.960 H ] g 3 3 3}
Depreciaciones Activo Fijo 526.128 8. 3 : g - RN o
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I
Ajustes gestiones anteriores (326.942) o5 ‘g ° S (] E_ {ﬁﬁ
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Y SERVICIOS DE COCHABAMBA

Informes de Inspectores de Contabilidad

Cochabamba 5 de julio del 2022

Sefiores:

Presidente y miembros del Directorio

Camara de Industria, Comercio y Servicios de Cochabamba ICAM
Presente.-

Ref.: INFORME DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

De mi mayor consideracion

En mi calidad de inspector de Contabilidad elegido por los asociados participantes de la Asamblea
Ordinaria realizada el 30 de septiembre del 2021, cuya funcién es la revision y presentacion de un
informe respecto a los Estados Financieros de la Camara de Industria, Comercio y Servicios de
Cochabamba (ICAM) con corte al 31 de diciembre de 2021,

Al respecto, cabe mencionar que la preparacion y presentacién de los Estados Financieros de la ICAM
con corte al 31 de diciembre de 2021 es responsabilidad del Directorio de la Institucién, los mismos que
fueron auditados independientemente por la Consultora Rodriguez, quienes en fecha 18 de abril de
2022 emiten el informe con una opinién en limpio, certificando que los estados financieros presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera, resultados y flujo de efectivo
correspondientes al periodo del 18 de enero de 2021y el 31 de diciembre de 2021, de conformidad con
Normas Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Mi funcién como Inspector de Contabilidad es la revision de los Estados Financieros con corte al 31 de
diciembre, del que me permito emitir las siguientes consideraciones:

1. LalCAM presenta sus estados financieros iniciales al 18 de enero de 2021 como efecto de la fusién
institucional de la ex Cdmara de Comercio y Servicios de Cochabamba y la Cdmara Departamental
de Industria de Cochabamba con un Activo de Bs21.8MM y un Patrimonio de Bs19.8MM

2. El Activo presenta al corte del ejercicio un incremento de Bs28.8MM cuyo crecimiento es
explicado por:

i. El aumento del activo fijo neto en Bs28.4MM (equivalente al 153%), este crecimiento no
significé una inversién por parte de la institucién, dado que se debe estrictamente a una
revalorizacion de este rubro.

ii. Durante el periodo de analisis, la liquidez de la Institucion presentd un incremento del
86,5% equivalente a Bs978M, llegando a representar el 4.2% del Total de Activos, sin

embargo, menor en un punto porcentual de su participacion al inicio del periodo, como
efecto del crecimiento del Activo en un 132%.

Las Cuentas por Cobrar representadas por Cuotas por Cobrar Asociados, Cuentas por Cobrar
y Alquileres por Cobrar, presentan en el periodo una disminucién Bs749.6M (-75,3%)
explicado por la constitucién de Prevision por Cuentas Incobrables por el total de la cuenta

de Cuotas por Cobrar Asociados por un monto de Bs483M y la disminucién en Bs473M en
las Cuentas por Cobrar y Alquileres por Cobrar.

3. El Pasivo de la Institucion presenta una disminucién de Bs574.2M, representado por la
disminucion de las siguientes cuentas: Obligaciones Fiscales en un 80,2%; Cuentas por Pagar en
34,2%; Ingresos Diferidos en 81,8%; Obligaciones Bancarias a Largo Plazo en 41%. En contra
partida se tiene incremento de Bs220 en Sueldos por Pagar, sus aportes sociales y previsién a
corto plazo.

4. El Patrimonio al 31 de diciembre de 2021 presenta un incremento de Bs29.4MM, que se debe
estrictamente a una revalorizacién del item Activos Fijos por Bs29.06MM y por la utilidad de la
gestion equivalente a Bs339.7M

5. El Resultado de la Gestion equivale a Bs339.7M monto que aporta al incremento patrimonial de
la Institucion.

6. Eltotal de Ingresos de la gestién equivale a Bs4.9MM, siendo las partidas de mayor importancia
en la contribucién de ingresos de la gestién las siguientes: Ingresos por Aportes; Alquileres de
Ambientes; Recaudaciones 3 por mil, con participacion del 43,21%; 27,24%; 10,34%
respectivamente con relacién al total de Ingresos.

7. Los Ingresos por Centro de Conciliacion y Arbitraje versus los Egresos por el mismo concepto
generaron un Resultado Neto de Bs212.4M. Los Ingresos por Servicios versus los Egresos por
Servicios generaron un Resultado Neto por dicho concepto de Bs163M

8. Como gastos extraordinarios se puede apreciar que los Gastos por Aportes Incobrables generaron
un saldo de Bs483M como efecto de la constitucion de Previsiones de Cuentas Incobrables.

Conclusién: Los Estados Financieros auditados de la ICAM al 31 de diciembre de 2021 resalta el
crecimiento de la institucidn a nivel del Total Activo en un 132% y a nivel Patrimonial por un 148,3%.

Recomendacién: En mi calidad de Inspector de Contabilidad recomiendo la aprobacién de los Estados
Financieros de la Gestién 2021 en la Asamblea Ordinaria de la Cdmara de Industria, Comercio y Servicios

de Cochabamba.

Aprovecho la oportunidad para saludar a ustedes con atencion.

i S
Lic. Pablo Rodriguez éalazar
INSPECTOR DE CONTABILIDAD
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Informes de Inspectores de Contabilidad

Cochabamba 6 de Mayo del 2022

Sefiores:

DIRECTORIO

Camara de Industria, Comercio y Servicios de Cochabamba - ICAM
Presente.-

Ref.: INFORME DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2021

De mi mayor consideracion

Como es de vuestro conocimiento, en la Asamblea Ordinaria del 30 de
septiembre de 2021, mi persona fue elegida por unanimidad de los asociados
participantes como Inspector de Contabilidad para poder revisar y presentar un informe
respecto a los Estados Financieros 2021, mismo que ya viene respaldado con el informe
elaborado por la CONSULTORA RODRIGUEZ y que se respalda con la conformidad
segun las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Habiendo examinado los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021, segin los
documentos proporcionados, me permito comentar lo siguiente:

1. Se evidencia un resultado positivo al final de la Gestiéon 2021, mismo
que aporta al crecimiento de nuestra [CAM.

2. Se evidencia un monto alto en las Cuentas por Cobrar, debiendo
encontrar la forma de cobro para minimizar este monto.

En mi calidad de Inspector de Contabilidad y observando lo expuesto por el Auditor
Independiente, sugiero que los Estadog Fingncieros Gestion 2021 sean APROBADOS
en la Asamblea Ordinaria 2022 dand¢ testimonio de que estos reflejan adecuadamente
la situacion financiera en la que se enguentra/la ICAM, en este periodo.

Sin otro particular, saludo a ustedes af

Lic. TOMY KHEK DAVID
INSPECTOR DE\CONTABILIDAD

S S S
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